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رمذ٠ُ ٘زٖ اٌٛص١مخ 

ثـبلخ رم١ٕخ ٌّششٚم اٌّئعغخ 

فش٠ك اٌّششٚم 

طٛس الأ٠بَ اٌذساع١خ اٌزٟ ٔلّٙب فش٠ك اٌّششٚم لإهذاد ِششٚم اٌّئعغخ 

  (اٌضب٠ٛٔخ الإهذاد٠خ ِٛلاٞ اٌزٙبِٟ  ) اٌؾب١ٌخ اٌٛػو١خ ِوـ١بد

 ِوـ١بد اٌٛػو١خ اٌّغزٙذفخ

ِششٚم اٌّئعغخ 

 ػهٛٓب انًذظم نهًؼغٛبد انًجبشش انزذهٛم 

 انؼًم أٔنٕٚبد رذهٛم 

 عُٕاد صلاس خلال انًذهٙ انًُظٕس 

 انضؼف َٔمظ انمٕح َمظ رٕاصٌ رذهٛم 

 انًذٛظ رذهٛم 

 (انًإعغخ رذثٛش عشٚمخ رذهٛم )انزذثٛش٘ انزذهٛم 

 (انًإعغخ داخم انٕظبئف يخزهف رذهٛم )انٕظٛفٙ انزذهٛم 

 انًًكُخ الإعزشارٛجٛخ انغُٛبسْٕٚبد 

 ئعزشارٛجٛخ اخزٛبس 

 الإعزشارٛجٛخ ٔالأْذاف  انًششٔع يجبلاد 

 انززجغ ٔيإششاد انُجبح ٔيإششاد ثٓب انمٛبو ٚجت انزٙ الأػًبل 

 الإَجبص ٔفشٚك الإَجبص آجبل 

 انًششٔع يٛضاَٛخ 
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  DCAانزخغٛظ الاعزشارٛجٙ نجهٕسح يششٔع انًإعغخ ثٕاعغخ أداح  :انٕصٛمخ يٕضٕع

  مىلاي انتهاميصبَٕٚخ الإػذادٚخ ال انًإعغخ يششٔع ثاػذاد انًكهف انؼًم فشٚك ػًم خلاطخ انٕصٛمخ ْذِ رمذو

. عُٕاد صلاس خلال

  يجبل فٙ انزغجٛمٛخ ٔانذساعبد نهزكٍٕٚ انذٔنٙ نهًشكض DCA- stratégie الأداح انٕصٛمخ أػذ انز٘ انفشٚك اعزؼًم

. IFEAS .www.ifeas.org انُغمٛخ

 

  : انٕصٛمخ يشجؼٛخ

 

 23/03/2012 ثزبسٚخ.   ويابت وزان–انثاوىيت الإعداديت مىلاي انتهامي بىزان  انًإعغخ يششٔع
 PE – MAC –001 . انًشجغ

 

 :انًششٔع فشٚك

 

: انمؤسست رئيس
 فشٚذ ثٕلجخ  .1

: مىسك انفريك
 انغٛت انُظٛش  .2

: أعضاء انفريك
 دهًٛخ يلاعٕ  .3

 فغٕيخ دٍُٛ .4

 ػجذ انًجٛذ ثٕكلاعخ  .5

 عٛخ يؼض٘آ .6

 دًٛذ شبْذ٘ .7

 يذًذ َٕس  .8

 يذًذ انججبس٘   .9

 

 :انًغإٔل ػٍ رذثٛش انٕصٛمخ

 

  آسيت معسي 

  

 :أػًبل انًشاجؼخ

 

 2012 ِبسط 23 اعزحذاس انٕصٛمخ

 2012 يبسط 27 انًشاجؼخ الأٔنٗ نهٕصٛمخ
 2012 اثشٚم 06 انًشاجؼخ انضبَٛخ نهٕصٛمخ
  انًشاجؼخ انضبنضخ نهٕصٛمخ
  انًشاجؼخ انشاثؼخ نهٕصٛمخ

http://www.ifeas.org/
http://www.ifeas.org/
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 رغٕاٌ- عُجخ الأكبدًٚٛخ انجٕٓٚخ

 ٔصاٌ انُٛبثخ الإلهًٛٛخ

 (حضش٘ : انٕعظ  )ٔصاٌ  انجًبػخ انًحهٛخ

 ئػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ انًإعغخ انزؼهًٛٛخ

ػُٕاٌ انًششٔع 

 
يٍ أجم يإعغخ جزاثخ ٔيؼغبءح 

  عُٕاد3 يذح انًششٔع

انًجبنظ ٔالأعش ٔانٓٛئبد 
انًشبسكخ فٙ انًششٔع يٍ 

انٓٛئبد -انًإعغخ ٔانششكبء
ٔنٛظ الأشخبص 

 

 يجهظ رذثٛش انًإعغخ 

 ٕ٘انًجهظ انزشث 

  فٛذسانٛخ جًؼٛبد آثبء ٔأيٓبد ٔأٔنٛبء انزلايٛز 

  (يغإٔنٛخ انزأعٛش ٔانزُفٛز  )فشٚك انًششٔع 

 أَذٚخ انًإعغخ 

 جًؼٛخ دػى يذسعخ انُجبح 

 انٕضؼٛخ انًُشٕدح

 يٍ أجم انجٕدح ٔانزًٛض فٙ اعزشارٛجٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى  

 يٍ أجم انزٕاصم ثٍٛ يكَٕبد انًإعغخ  

 يٍ أجم فضبء يإْم  

 انٕضؼٛخ انحبنٛخ

  ضؼف انجُٛخ انزحزٛخ 

  لهخ انًٕاسد انجششٚخ  

 ٙضؼف انزٕاصم انذاخه 

 ٙضؼٛف انذػى انزشثٕ٘ ٔ رذثٛش انضيٍ انًذسع  

أٔنٕٚبد انًششٔع ٔأْذافّ 
الأٔنٕٚبد ٔرشجًزٓب /انؼبيخ

يجٕثخ ٔفك /ئنٗ أْذاف

 رغٕٚش آنٛبد انزٕاصم انفؼبل 

  رمٕٚخ ْٛبكم انًإعغخ 
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 رٕفٛش ٔ رًُٛخ انًٕاسد انًبنٛخ   يجبلاد يُبعجخ رجؼب نلأْذاف

  رأْٛم ٔرٕفٛش انًٕاسد انجششٚخ

 خهك  انششاكخ 

                                                                                                         
انًغزفٛذٌٔ  
 ٔانًغزفٛذاد

 انزلايٛز 

 أعش انزلايٛز 

 الأعبرزح 

 ئداسح انًإعغخ 

 َٙانًجزًغ انًذ 

 ٌئلهٛى ٔصا 

  رغٕاٌ–جٓخ عُجخ 

انششكبء َٕٔػٛخ يغبًْزٓى 

 
 اَظش يٛضاَٛخ  انًششٔع

يٕاسد ثششٚخ /يٕاسد انًششٔع
ٔيبدٚخ ٔػُٛٛخ يجٕثخ ئنٗ يب 

ْٕ يزبح، ٔيب ٚغٓى ثّ 
انششكبء، ٔيب ْٕ يغهٕة 

 انلاصيخ لاعزكًبل انًٕاسد 

 

 اَظش يجبلاد انًششٔع ٔالأْذاف الإعزشارجٛخ 

                                   
خغخ انززجغ ٔانزمٕٚى 

 
 اَظش يجبل انززجغ ٔانزمٕٚى
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صٕس جًبػٛخ نفشٚك انًششٔع 

 
طٕسح جًبػٛخ نفشٚك انًششٔع ثًُبعجخ اَزٓبء انذٔسح انزكُٕٚٛخ نهفشٚك فٙ انزخغٛظ الاعزشارٛجٙ انًُظًخ ثمبػخ 

 2012 يبسط 25 24ٔ، 23الأَشغخ ثبنضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ الأٚبو 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأعزبرح  فغٕيخ حٍُٛ

 

 الأعزبر  يحًذ َٕس  

 

 الأعزبر  فشٚذ ثٕلجخ

 

 الأعزبرح حهًٛخ يلاعٕ

 

 الأعزبرح آعٛخ يؼض٘ 

 

 الأعزبر ػجذ انًجٛذ ثٕكلاعخ 

 

 الأعزبر انغٛت انُظٛش 

 

 الأعزبر حًٛذ شبْذ٘ 

 

 الأعزبر يحًذ انججبس٘ 
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 انهٌٕ الأصفش:انًشبكم:  1رجًٛغ سلى 

 

 ٔمض زبد في اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌذٜ اٌزلا١ِز 1

 أؼذاَ اٌشغجخ في اٌزّذسط ٌذٜ غبٌج١خ اٌزلا١ِز   2

 الدٕب٘ح اٌذساع١خ لا رزّبشٝ ِغ رـٍؼبد ثؼغ اٌزلا١ِز  3

 ٔمض في اٌٛعبئً اٌذ٠ذاوز١ى١خ  4

 ػذَ رفؼ١ً المجبٌظ اٌترث٠ٛخ داخً الدإعغخ  5

 ػذَ ئششان اٌز١ٍّز في اٌشأْ اٌترثٛٞ   6

 ػؼف اٌزٛاطً  7

 جمٛد الح١بح الدذسع١خ  8

 ػؼف الدغزٜٛ اٌذساعٟ ٌٍزلا١ِز  9

 افزمبس الدإعغخ ئلى عٛس يحّٟ اٌزلا١ِز ِٓ اٌغشثبء  10

 ػذَ ِٛاوجخ ٚعبئً اٌزذس٠ظ الحذ٠ثخ  11

 رغشٟ ظب٘شح اٌغش ٚاٌؼٕف داخً الدإعغخ   12

 ػؼف اٌج١ٕخ اٌزسز١خ ٚرشدٞ فؼبء الدإعغخ  13

 ٘شبشخ اٌج١ٕخ اٌزسز١خ  14

 ػذَ ٚخٛد الدىزجخ الدذسع١خ  15

 رشدٞ زبٌخ الدلاػت اٌش٠بػ١خ 16

 خـٛسح اٌـش٠ك الدإد٠خ ئلى الدإعغخ  17

 رذ٘ٛس زبٌخ الدشافك اٌظس١خ  18

 غ١بة اٌزٕغ١ك ثين الدإعغخ ٚجمؼ١خ ا٢ثبء  19
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 ػذَ ِشبسوخ ِٚزبثؼخ ا٢ثبء ٌٍزلا١ِز  20

 ػذَ انخشاؽ ا٢ثبء في الجّؼ١خ  21

 غ١بة اٌزٛاطً ثين الجّؼ١خ ٚالدإعغخ  22

 ػؼف ئِىب١ٔبد الجّؼ١خ الدبد٠خ  23

 ػشٚسح انخشاؽ ا٢ثبء في الجّؼ١خ  24

 رذ٘ٛس اٌج١ٕخ اٌزسز١خ ٌٍّإعغخ  25

 رذ٘ٛس اٌٛػغ الأِني بدس١ؾ الدإعغخ  26

 . ػؼف الدٛاسد الدب١ٌخ 27

 . ٔمض الدٛاسد اٌجشش٠خ ثاداسح الدإعغخ 28

 . الذذس الدذسعٟ 29

 . ٔمض اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ 30

 . ٔمض في اٌذػُ الإداسٞ 31

 . لٍخ اٌزد١ٙضاد ِٚغزٍضِبد اٌؼًّ 32

 . لٍخ الدٛاسد الدب١ٌخ 33

 .الأِٓ (زشاط )ٔمض ػّبي  34

 .ٔمض ػّبي إٌظبفخ 35

 عٛء رٛص٠غ الدٛاسد اٌجشش٠خ الإداس٠خ ٚاٌترث٠ٛخ  36
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 الأخضش :انحهٕل انًمزشحخ : 2رجًٛغ سلى 

 . رش١ُِ رأ١ً٘ فؼبء الدإعغخ 37

 أخشأح ٚ رفؼ١ً اٌششاوخ ثين جمؼ١خ ا٢ثبء  38

 .رؼجئخ ِٛاسد ِب١ٌخ ئػبف١خ 39

 .رفؼ١ً دٚس الدىزجخ الدذسع١خ 40

 . ئششان اٌزلا١ِز في جم١غ الدجبدساد اٌترث٠ٛخ 41

 ئدساج رىٌٕٛٛخ١ب الدؼٍِٛبد في اٌزذس٠ظ  42

 . رٛفير الأِٓ بدس١ؾ الدإعغخ 43

 .رفؼ١ً المجبٌظ اٌترث٠ٛخ 44

 .رغير الدٕب٘ح اٌذساع١خ 45

 . رفؼ١ً إٌٛادٞ اٌترث٠ٛخ 46

 . ٚػغ ثشٔبِح ٌٍذػُ اٌترثٛٞ 47

 .اٌزى٠ٛٓ الدغزّش ٌفبئذح الأعبرزح 48

 . رٛفير لبػبد خبطخ بدٛاد اٌزم١ٕخ 49

 .خٍك لٕٛاد اٌزٛاطً ثين الأؿش اٌترث٠ٛخ 50

اٌزٛاطً ِغ المجٍظ اٌجٍذٞ ِٓ أخً ئطلاذ اٌـش٠ك الدإد٠خ  51

 . ٌٍّإعغخ

 . ئششان جمؼ١خ ا٢ثبء في ئطلاذ الدشافك اٌظس١خ 52

 . ؿٍت ا١ٌٕبثخ الإل١ّ١ٍخ لإػبدح ثٕبء عٛس الدإعغخ 53

 . رفؼ١ً ٔبدٞ اٌج١ئخ 54

 . اٌزٛػ١خ ثأهم١خ دٚس جمؼ١خ ا٢ثبء 55
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 .ػذَ رٛفير الآِ ثبلدإعغخ ٚلز١ـٙب 182

 .اٌزمبػظ ٚػذَ الاعزّشاس٠خ 183

 .رشاخغ ثؼغ اٌششوبء ٚػذَ خذ٠زُٙ 184
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 الأخضش:  آنٛبد يٕاجٓخ الأخغبس انًحزًهخ11رجًٛغ سلى
 

 .اٌؼًّ ػٍٝ خٍك لٕٛاد اٌزٛاطً الج١ذ 187

 .بزف١ض اٌزلا١ِز ػٍٝ الدجبدسح ٚالا٘زّبَ ثبٌذساعخ 188

 .اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس الأٔذ٠خ ٚالحفبف ػٍٝ اعزّشاس٠زٙب 189

 .اٌزذثير الج١ذ 190

 .اٌزسٍٟ ثبٌظبر ٚرمذ٠ش لرٙٛداد المجزّغ 191

 .الإؿلاع ثبٌشىً الدـٍٛة ػٍٝ اٌبراِح الأوبديم١خ أٚ اٌٛصاسح 192

 .رى٠ٛٓ فش٠ك اٌززجغ ِغ بزذ٠ذ اٌزخظظبد 193

 .ئٔشبء ٔبدٞ الإػلاَ ٚاٌزٛاطً 194

 .رفؼ١ً اٌٍدبْ ٚالأٔذ٠خ اٌترث٠ٛخ ثبلدإعغخ 195

 .رثّين وً الدجبدساد ٚالمجٙٛداد الذبدفخ 196

 .اٌززجغ الدغزّش ٌغيرٚسح اٌؼًّ 197

 .رٛفير الدٛاسد الدبد٠خ 198

 .بزف١ض فش٠ك اٌؼًّ 199
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 .اٌزٛاطً ثين أػؼبء اٌفش٠ك 200

 .اٌزٕغ١ك ثين الأؿش اٌترث٠ٛخ 201

 .رذثير خ١ذ لجٍغبد الحٛاس لإثشاص أهم١خ الدششٚع 202

رذثير خ١ذ لجٍغبد اٌزٛاطً ِغ إٌذ٠خ الدإعغخ ٚجمؼ١خ ا٢ثبء  203

 .ٚوً اٌششوبء

 .اٌزفىير في و١ف١خ رؼض٠ض الدٛاسد الدب١ٌخ ٌٍّإعغخ 204

زش اٌٛصاسح اٌٛط١خ ػٍٝ رٛفير الأدٚاد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌلاصِخ  205

 .ٚوزا الدٛاسد اٌجشش٠خ

 .اٌؼٕب٠خ بدس١ؾ الدإعغخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛفير الآِ 206

 .اٌزضاَ الأؿشاف الدشبسوخ ثالصبذ الدششٚع 207

 .ط١بغخ ١ِثبق رؼبلذٞ ِغ الأؿشاف الدؼ١ٕخ 208

 .الا٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزسز١خ ٚرٛفير وً الدشافك 209

 .ئزذاس لجٕخ رشث٠ٛخ ٌٍززجغ ٚالدشالجخ ٚاٌزم١١ُ 210

 .ئزذاس ِىزت خبص ثبلإػلاَ ٚاٌزٛخ١ٗ الدذسعٟ 211

 ػمذ ٌمبءاد رٛاط١ٍخ ثبٌزسغ١ظ ثبلدخبؿش المحزٍّخ  212

 .ػمذ ٌمبءاد رٛاط١ٍخ ِغ اٌفبػٍين خبسج الدإعغخ 213

رفؼ١ً ادٚاس خ١ٍخ ا١ٌمظخ ِٓ اخً رذ١ًٌ اٌؼمجبد ٚرذاسن  214

 الدخبؿش

 .ئششان الج١ّغ في ئػبدح الحٍٛي الدٕبعجخ 215

 .ؿٍت اٌذػُ الدبلي ٚالدؼٕٛٞ ِٓ اٌٛصاسح اٌٛط١خ 216

 

  الأصفش : َمظ انضؼف12رجًٛغ سلى 

 .ػذَ بزًّ الدغإ١ٌٚخ 217

 .أؼذاَ سٚذ الدجبدسح 218
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 .الاوزفبء ثبٌٕمذ اٌغٍبي 219

 .الدغزٜٛ الدزذٟٔ ٌٍزلا١ِز 220

 .ػذَ رٛفش ٚرٛفير اٌٛعبئً اٌؼشٚس٠خ 221

 .غ١بة الدزبثؼخ ٚاٌزى١ف ِغ الدغزدذاد 222

 .أؼذاَ سٚذ الدجبدسح ٚاٌزشبسن 223

 .ػذَ بزًّ الدغإ١ٌٚخ 224

 .ػذَ رٛفش اٌٛعبئً اٌىبف١خ 225

 .رذ٘ٛس اٌج١ٕخ اٌزسز١خ ٌٍّإعغخ 226

 .ػذَ أغدبَ فش٠ك اٌترثٛٞ 227

 .ػذَ سثؾ ششاوبد زم١م١خ ِغ الدزذخٍين 228

 .ػؼف اٌٛعبئً 229

 رفشٟ ظب٘شح اٌغش ٚاٌؼٕف 230

 .ػذَ الانخشاؽ الجذٞ ٌٍفبػٍين اٌترث٠ٛين 231

 .عٛء رذثير الدٛاسد اٌجشش٠خ 232

 .ػذَ ٚػٛذ ٚشفبف١خ اٌزذثير 233

 .ػذَ اٌزف٠ٛح في الدٛاد اٌؼ١ٍّخ 234

 .لٍخ الإِىب١ٔبد الدب١ٌخ 235

 .أزشبس ظب٘شح الذذس الدذسعٟ 236

 .ػذَ رؼبْٚ ثؼغ اٌؼبٍِين ثبلدإعغخ 237

 .رذ٘ٛس اٌٛػغ الاخزّبػٟ ٌؼذد وجير ِٓ اٌزلا١ِز 238

ػذَ اعزدبثخ ا١ٌٕبثخ الإل١ّ١ٍخ ٌجؼغ ؿٍجبد  239

 .الدإعغخ

 .ػذَ رؼبْٚ أثبء اٌزلا١ِز ِغ الدإعغخ 240



 

 

 
 25  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ي
ه
ا
ه
ت
ل
ا
 
ي
لا
ى
ه
 
ت
ي
د
ا
ذ
ع
لإ
ا
 
ت
ي
ى
ً
ا
ث
ل
ا

 

 ِٛ
                              

 . ػذَ الانخشاؽ اٌفؼٍٟ ٌٍٕمبثبد اٌزؼ١ّ١ٍخ في الإطلاذ 241

 .ػذَ اعزدبثخ ثؼغ الأؿشاف الدشبسوخ 242

 .رمٍجبد الحىِٛخ في ِٛػٛع ئطلاذ اٌزؼ١ٍُ 243

 .اٌزفىه الأعشٞ ٌذٜ اٌزلا١ِز 244

 .رذٟٔ الدغزٜٛ الالزظبدٞ ٚالاخزّبػٟ ٌٍزلا١ِز 245

 .ػذَ اعزملا١ٌخ الدإعغخ في اٌزذثير 246

 .ثؼذ الدإعغخ ػٓ اٌزلا١ِز ٚالأعبرزح 247

 .ػذَ اعزغلاي الدغبزخ اٌشبعؼخ ٌٍّإعغخ 248

 .ػؼف الدٛاسد الدب١ٌخ 249

 .ػؼف اٌمذسح اٌششائ١خ ٢ثبء ٚأ١ٌٚبء اٌزلا١ِز 250
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فًٛب ٚهٙ يجًٕع انًؼغٛبد انًحصم ػهٛٓب             

 1الأصفش انًشحهخ : انصؼٕثبدأْى 

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انصؼٕثبد

 البٌيت التحتيت
10-13-14-15-16-17-18-25-26-

32-33 
11 

 10 24-23-22-21-20-19-8-7-6-5 الحياة الدذرسيت 

 9 30-29-12-11-9-4-3-2-1 ضعف هستىي التلاهيذ

 4 36-35-31-28 الدىارد البشزيت 

 2 34-27 الدىارد الداليت 

 

 1 الأخضش انًشحهخ: أْى انحهٕل انًًكُخ

 

       انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انحهٕل انًًكُخ

 .ثششٚخ- انًبنٛخ: انجحش ػٍ انًٕاسد 
37-38-39-43-51-52-53-58-59-

60-61-63-64-66 
14 

 انحٛبح انًذسعٛخ 
40-41-44-46-49-50-54-55-56-

57-62-65 
12 

 3 47-45-42 انذػى انزشثٕ٘

 1 48  انزكٍٕٚ انًغزًش

 انمباشر انتحهيم -1

36 

32 
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 انجشرمبنٙ: أْى انؼمجبد

  

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انؼمجبد

 ...ثششٚخ ، يبدٚخ : لهخ انًٕاسد 
67-68-70-81-83-

84-85-86-87-88-89 

11 

 6 90-82-75-74-72-71 يحذٔدٚخ ئيكبَٛبد انشفغ يٍ يغزٕٖ انزلايٛز

 3 78-77-76 ػذو رفؼٛم دٔس جًؼٛخ اٜثبء 

 3 80-79-69 ػذو رفؼٛم انحٛبح انًذسعٛخ

 ػذو اَخشاط انفؼهٙ نهؼبيهٍٛ ثبنًإعغخ فٙ رذثٛش 

 شإَٔٓب 
73 1 

 

 الأصسق: أْى انذػبيبد

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انذػبيبد

 6 107-105-100-96-94-93 ٔجٕد انكفبءاد انزشثٕٚخ

 6 106-104-102-101—95-92 الاعزؼذاد ٔانشغجخ

 4 99-103-97-91 انًحٛظ

 1 98 انفضبء

 1 108 عبلبد نذٖ انزلايٛز

 

24 
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 انٕسد٘ (انٕعبئم  ) أْى انًمٕيبد انًغبػذح

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد  أْى انًمٕيبد انًغبػذح

 4 118-117-115-110 انًٕاسد 

 4 114-113-112-111 انزٕاصم ٔالإَصبد

 2 109-108 ئعزشارٛجٛخ انذػى انزشثٕ٘

 2 119-116 انزذثٛش

 

  انجُفغجٙأْى انخغٕاد الأٔنٗ

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انخغٕاد الأٔنٗ

 4 125-122-121-120 انزٕاصم

 1 124 انجحش ػٍ انششاكبد

 1 123 الاَخشاط انجبد نفشٚك انًششٔع فٙ انؼًم

 

 

 

 

 

 

12 
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 انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انشؤٖ

 3 130-127-126 يإعغخ يإْهخ يبدٚب ٔرشثٕٚب

 3 131-129-128 يإعغخ راد ئشؼبع يحهٙ ٔ جٕٓ٘ ٔٔعُٙ

 

  الأصسقأْى انًشركضاد

 

 اٌزىشاس أسلبَ اٌجـبلبد أُ٘ اٌّشرىضاد

 7 143-142-141-139-138-136-135 الاٌزضاَ ثبٌوًّ ٚاٌززجن

 3 138-134-132 اٌزٛاطً ٚ رفو١ً اٌششاوبد

 3 140-137-133 اٌّٛاسد اٌّبد٠خ 

 

  انٕسد٘أْى الأدٔاد

 

 اٌزىشاس أسلبَ اٌجـبلبد أُ٘ الأدٚاد

 همذ ٌمبءاد رٛاط١ٍخ دٚس٠خ ٚؽّلاد رؾغ١غ١خ 
148-147-149-151-158-159-161-

148-152-153-154-156-157 

13 

 3 155-150-145 همذ اٌششاوبد 

 1 160 اؽذاس لبهخ ِزوذدح الاخزظبص ِٚشوض الإهلاَ 

 1 146 عّو١خ ا٢ثبء 

 انجُفغجٙ: أْى انشؤٖ

06 

13 

18 
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  ثشرمبنٙأْى انًخبعش

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد أْى انًخبعش

 رمبػظ فشٚك انؼًم ٔانششكبء
163-164-165-166-169-170-171-

175-176-178-179-181-183-184 

13 

ػذو رٕفٛش انذػى انًبنٙ نزُفٛز 

 انًششٔع
168-172-174-177-180-182-186 7 

 2 167-162 يؼبسضخ انًششٔع

 2 185-173 انغٛبعبد انزؼهًٛٛخ

 

  الأخضشأْى ئجشاءاد رذثٛش انًخبعش

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد  أْى ئجشاءاد رذثٛش انًخبعش

 انزذثٛش انجٛذ نهًششٔع 

190-191-192-193-196-197-

199-202-203-204-206-207-

208-210-205 

15 

 6 214-211-195-194-189-188 انحٛبح انًذسعٛخ 

 5 213-212-201-200-187 انزٕاصم

 4 216-209-205-198 الإيكبَٛبد انًبدٚخ
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  الأصفشأْى َمظ انضؼف

 

 انزكشاس أسلبو انجغبلبد  أْى َمظ انضؼف

 ٔضؼٛخ انًإعغخ

217-218-219-221-122-223-224-

225-227-220-229-232-233-234-

235-237-246-248-252 

19 

 يحٛظ انًإعغخ
226-228-231-240-241-248-243-

247-251-239 

10 

 7 250-245-244-238-236-230-220 ضؼف يغزٕٖ انزلايٛز

 

 

 

: اعزخلاص اٌّغّٛهبد اٌزب١ٌخ" اٌزؾ١ٍلاد الأ١ٌٚخ"أربؽذ ٌٕب            

 (:الأزرق )اندائمت انمكىواث 

  الاٌزضاَ ثبٌوًّ ٚاٌززجن

  اٌزٛاطً ٚ رفو١ً اٌششاوبد

  اٌّٛاسد اٌّبد٠خ

  ٚعٛد اٌىفبءاد اٌزشث٠ٛخ

  الاعزوذاد ٚاٌشغجخ

  اٌّؾ١ؾ

  اٌفؼبء

  ؿبلبد ٌذٜ اٌزلا١ِز

  (انجشرمبنٙ)أٔنٕٚبد انزذثٛش: 

 رمبهظ فش٠ك اٌوًّ ٚاٌششوبء 

 هذَ رٛف١ش اٌذهُ اٌّبٌٟ ٌزٕف١ز اٌّششٚم 

 ِوبسػخ اٌّششٚم 

 اٌغ١بعبد اٌزو١ّ١ٍخ 

  ثشش٠خ ، ِبد٠خ : لٍخ اٌّٛاسد ... 

 ِؾذٚد٠خ اِىب١ٔبد اٌشفن ِٓ ِغزٜٛ اٌزلا١ِز 

36 
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  هذَ رفو١ً دٚس عّو١خ ا٢ثبء  

  هذَ رفو١ً اٌؾ١بح اٌّذسع١خ 

 هذَ أخشاؽ اٌفوٍٟ ٌٍوب١ٍِٓ ثبٌّئعغخ فٟ رذث١ش شئٚٔٙب 

 (:انىردي ) عمهيت مساراث 

  همذ ٌمبءاد رٛاط١ٍخ دٚس٠خ ٚؽّلاد رؾغ١غ١خ 

 همذ اٌششاوبد 

 َاؽذاس لبهخ ِزوذدح الاخزظبص ِٚشوض الإهلا  

 عّو١خ ا٢ثبء  

  اٌّٛاسد  

 اٌزٛاطً ٚالإٔظبد 

 ٞٛاعزشار١غ١خ اٌذهُ اٌزشث  

 اٌزذث١ش  

 (انبىفسجي ) آفاق: 

 ًاٌزٛاط 

 اٌجؾش هٓ اٌششاوبد  

 ًّالأخشاؽ اٌغبد ٌفش٠ك اٌّششٚم فٟ اٌو  

  ِئعغخ ِئٍ٘خ ِبد٠ب ٚرشث٠ٛب  

 ِٟٕئعغخ راد اشوبم ِؾٍٟ ٚ عٙٛٞ ٚٚؿ 

 (:الأخضر )انتطىير مستىياث 

  ثشش٠خ- اٌّب١ٌخ: اٌجؾش هٓ اٌّٛاسد. 

 اٌؾ١بح اٌّذسع١خ 

 ٞٛاٌذهُ اٌزشث 

 اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّش  

  اٌزذث١ش اٌغ١ذ ٌٍّششٚم 

  اٌؾ١بح اٌّذسع١خ 

 ًاٌزٛاط 

 الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ  

 (:الأصفر ) سدها يجب وقائص 

 ٚػو١خ اٌّئعغخ 

 ِؾ١ؾ اٌّئعغخ  

  ػوف ِغزٜٛ اٌزلا١ِز  

 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

  اٌؾ١بح اٌّذسع١خ  

  ػوف ِغزٜٛ اٌزلا١ِز 

  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

 



 

 

 
 34  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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 (تحهيم الأونىياث )انتحهيم انمىضىعاتي  -2

ٚعٕؾبٚي أغبص ٘زا . ٌغ١ّن اٌّوـ١بد اٌّؾظً ه١ٍٙب (أٚ رؾ١ًٍ الأ٠ٌٛٚبد)ٕٔزمً ا٢ْ اٌٝ اٌزظ١ٕف اٌّٛػٛهبرٟ 

. اٌزظ١ٕف ٌٍؾظٛي هٍٝ صلاس اٌٝ رغن ِغّٛهبد ِٛػٛهبر١خ

 

رصُٛف انًؼغٛبد انًحصم ػهٛٓب ثحغت انًٕضٕػبد 

٘ذف اٌزؾ١ًٍ اٌّٛػٛهبرٟ ٘ٛ اثشاص الأ٠ٌٛٚبد اٌزٟ ٠غت أْ ٠شوض ه١ٍٙب اٌفش٠ك فٟ ِخــٗ الاعزشار١غٟ؛ أٞ 

. اٌٛلٛف هٍٝ الأشغبلاد اٌؾب١ٌخ ا١ٌّّٕٙخ

: في حالتنا نجد

 %19التواصل  1اٌّٛػٛم 

 %8 الشراكة 2اٌّٛػٛم 

 %19 الموارد المالية 3اٌّٛػٛم 

 %9 الموارد المدرسية 4اٌّٛػٛم 

 %9 الحياة المدرسية 5اٌّٛػٛم 

 %13 المجال التربوي 6اٌّٛػٛم 

 %23 التدبير 7اٌّٛػٛم 

 .هذد اٌٍّظمبد ثؾغت اٌّٛػٛم. رحهٛم ثُٛخ انًؼغٛبد انًحصم ػهٛٓب

 

 الاَشغبلاد انًًُٓٛخ



 

 

 
 35  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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 انششاكخ  انزٕاصم 
انًٕاسد 

 انًبنٛخ

انًٕاسد 

 انجششٚخ 

انحٛبح 

 انًذسعٛخ 

انًجبل 

 انزشثٕ٘ 
 انزذثٛش 

 17 03 01 05 11 02 10 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 15 17 05 04 18 05 08 انًهصمبد انصفشاء

 10 07 09 03 08 07 16 انًهصمبد انخضشاء

 08 00 01 10 04 03 03 انًهصمبد انضسلبء

 07 04 02 00 06 03 08 انًهصمبد انٕسدٚخ

 02 02 04 00 01 01 02 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 59 33 22 22 48 21 47 يجًٕع انًهصمبد

 

 

 انضؼف َمظ = ٔانظفشاء انجشرمبنٛخ انًهظمبد.

 انمٕح َمظ = ٔانضسلبء انخضشاء انًهظمبد. 

 انٕعبئم = انٕسدٚخ انًهظمبد. 

 انشؤٚخ = انجُفغجٛخ انًهظمبد
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 36  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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 .٠لاؽق فٟ وً اٌّٛػٛهبد اٌّؾظً ه١ٍٙب ثوذ ه١ٍّخ اٌزظ١ٕف اٌّٛػٛهبرٟ ١ّٕ٘خ ثوغ الأٌٛاْ

 

فٙ انزشكٛت 

. ٠ؾزً ٘زا اٌّٛػٛم اٌشرجخ الأٌٚٝ فٟ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد

 

 

 :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

ٚرٛفشٖ هٍٝ ِمزشؽبد  ( يهصك ٔسد07٘)أٌٚٝ اٌفش٠ك ا٘زّبِب وج١شا ٌّٛػٛم اٌزذث١ش ِٓ خلاي الزشاؽٗ ٌٍٛعبئً 

 ِن رٛفشٖ هٍٝ سإ٠خ أٚ خـٛح أٌٚٝ ٌزفو١ً اٌزذث١ش  ثبٌّئعغخ ِن اٌّؾ١ؾ، ٚف١ّب ث١ٓ ،( يهصك أخضش ٔأصسق18)

ِلٙشا أْ ٕ٘بن ِشبوً رو١ك ه١ٍّخ  (أصفش ٔثشرمبنٙ) ٍِظك 32ٚثبٌّمبثً ؿشػ ِب ٠مبسة . الأؿش ثبٌّئعغخ

. اٌزذث١ش 

 

فٙ انزشكٛت 

. ٠ؾزً ٘زا اٌّٛػٛم اٌشرجخ اٌضب١ٔخ فٟ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد        

 

 انزذثٛش 

 17 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 15 انًهصمبد انصفشاء

 10 انًهصمبد انخضشاء

 08 انًهصمبد انضسلبء

 07 انًهصمبد انٕسدٚخ

 02 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 59 يجًٕع انًهصمبد

32 

18 

07 

2 



 

 

 
 37  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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 :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

رٕدٙ ثأٌ يشبكم انًٕاسد انًبنٛخ ٚظؼت  (  مهصك برتقاني وأصفر29 )كضشح انًشبكم َٔمظ انضؼف 

مهصك  )نكُٓب لبثهخ نهذم يبداو انفشٚك ٚزٕفش ػهٗ خغٕح أٔنٗ . دهٓب ثبنخظٕص ػهٗ انًذٖ انمشٚت

  (واحد بىفسجي 

 

فٙ انزشكٛت 

. ٠ؾزً ٘زا اٌّٛػٛم اٌشرجخ اٌضبٌضخ فٟ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًٕاسد 

 انًبنٛخ 

 11 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 18 انًهصمبد انصفشاء

 08 انًهصمبد انخضشاء

 04 انًهصمبد انضسلبء

 06 انًهصمبد انٕسدٚخ

 01 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 48 يجًٕع انًهصمبد

 انزٕاصم  

 10 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 08 انًهصمبد انصفشاء

 16 انًهصمبد انخضشاء

 03 انًهصمبد انضسلبء

 08 انًهصمبد انٕسدٚخ

 02 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 47 يجًٕع انًهصمبد
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 38  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ 

 . اْ ٔمؾ اٌؼوف رٛاصٞ ٔمؾ اٌمٛح ِّب ٠وٕٟ ٚعٛد ِشبوً، ٌىٓ ِن ِشرىضاد ٚدهبئُ ٠ّىٓ أْ رغبهذ ٌٍزغٍت ه١ٍٙب

 

فٙ انزشكٛت 

. ٠ؾزً ٘زا اٌّٛػٛم اٌشرجخ اٌشاثوخ فٟ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ 

 اٌٛػن اٌزو١ٍّْٟ اٌفش٠ك ِٙزُ ثزؾغ١ٓ أ اٌشاثوخ ِٓ ا٘زّب َ اٌفش٠ك ِّب ٠ذي هٍٝ اٌّغبي اٌزشثٛٞ اٌشرجخاؽزً 

. اٌّـٍٛثخ ثّمذِبد لاثذ ِٓ رٛفش٘ب ٌىٟ ٠ؾمك إٌزبئظ إٌّزلشح ٚاٌغٛدح س٘جٓ فٟ رخـ١ـٗ ٌىٓ رؾغ١ٕٗ أٌزوٍّٟ

 

 

 

انًجبل 

 انزشثٕ٘ 

 03 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 17 انًهصمبد انصفشاء

 07 انًهصمبد انخضشاء

 00 انًهصمبد انضسلبء

 04 انًهصمبد انٕسدٚخ

 02 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 33 يجًٕع انًهصمبد
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 39  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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فٙ انزشكٛت 

. ٠ؾزً ٘زا اٌّٛػٛم اٌشرجخ اٌخبِغخ فٟ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انحٛبح 

 انًذسعٛخ 

 01 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 05 انًهصمبد انصفشاء

 09 انًهصمبد انخضشاء

 01 انًهصمبد انضسلبء

 2 انًهصمبد انٕسدٚخ

 04 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 22 يجًٕع انًهصمبد

انًٕاسد 

 انجششٚخ 

 05 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 04 انًهصمبد انصفشاء

 03 انًهصمبد انخضشاء

 10 انًهصمبد انضسلبء

 00 انًهصمبد انٕسدٚخ

 00 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 22 يجًٕع انًهصمبد
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 40  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ 

ٕ٘بن رٛاصْ ث١ٓ ٔفمؾ اٌمٛح ٚٔمؾ اٌؼوف فٟ ِٛػٛم اٌّٛاسد اٌجشش٠خ،ٌىٓ ؽً اٌّشىً طوت ٌىْٛ اٌفش٠ك ١ٌظ 

. ٌذ٠ٗ أٞ رظٛسا ٌؾٍٗ ٌىْٛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  خبسط هٓ دائشح اخزظبطبرٗ

ٌىٓ فٟ ِٛػٛم اٌؾ١بح اٌّذسع١خ ٠ٛعذ هذَ اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌّشبوً ٚٔمؾ اٌمٛح، الا أْ ٕ٘بن خـٛاد أٌٚٝ ٠غزـ١ن 

 .اٌفش٠ك ثٛاعـزٙب اٌزغٍت هٍٝ اٌّشبوً

 

فٙ انزشكٛت     

. ٠ؾزً ٘زا اٌّٛػٛم اٌشرجخ اٌغبدعخ فٟ عٍُ الأ٠ٌٛٚبد

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ 

٠جذٚ أْ ؿغ١بْ اٌّشبوً اٌّبد٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ اٌّزوٍمخ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌزذث١ش الإداسٞ ؽً دْٚ ا٘زّبَ اٌفش٠ك ثبٌغبٔت 

 .اٌششاوخ 

 انششاكخ 

 02 انًهصمبد انجشرمبنٛخ

 05 انًهصمبد انصفشاء

 07 انًهصمبد انخضشاء

 03 انًهصمبد انضسلبء

 03 انًهصمبد انٕسدٚخ

 01 انًهصمبد انجُفغجٛخ

 21 يجًٕع انًهصمبد
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: تحليل مضمون الملصقات البنفسجية يتيح لنا استخلاص الرؤية الأولية التالية

أن نكون ثانوية رائدة متميزة في جودة التعليم والتميز الدراسي على 

 الصعيد المحلي و الجهوي

 

: وباستحضار نتائج تحليل الأولويات نستخلص الرؤية الأولية التالية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رؤيت انمؤسست خلال ثلاث سىىاث : 3

3

 



 

 

 
 42  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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 تحهيم تىازن وقط انقىة ووقط انضعف : 4

 

 جذٔل يمبسَخ َمظ انمٕح َٔمظ انضؼف

 أْى َمظ انمٕح أْى َمظ انضؼف

 الأخضش الأصفش

 .بشزيت- الواليت: البحث عن الووارد  وضعيت الوؤسست

 الحياة الوذرسيت هحيظ الوؤسست

 الذعن التزبوي ضعف هستوى التلاهيذ

 التذبيز الجيذ للوشزوع  البنيت التحتيت

 التكوين الوستوز  الحياة الوذرسيت

 الإهكانياث الواديت ضعف هستوى التلاهيذ

 التواصل الواليتو الووارد البشزيت 

 

 الأصسق انجشرمبنٙ

 الالتزام بالعول والتتبع تقاعس فزيق العول والشزكاء

 لفضاء و االوحيظ عذم توفيز الذعن الوالي لتنفيذ الوشزوع

 التواصل و تفعيل الشزاكاث هعارضت الوشزوع عذم تفعيل الحياة الوذرسيت 

 الووارد الواديت السياساث التعليويت

 الاستعذاد والزغبت ...بشزيت ، هاديت : قلت الووارد 

 وجود الكفاءاث التزبويت هحذوديت إهكانياث الزفع هن هستوى التلاهيذ



 

 

 
 43  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  
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 َمظ انضؼف ٔيغزٕٖ انزغغٛخ

 

  انًمزشحخانزغغٛخ َمظ انضؼف ثزغغٛخ

 رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌزغ١١ش ٚاٌزذث١ش عٛء اٌزذث١ش الإداسٞ ٚغ١بة اٌزٛاطً

 رؤ١ً٘ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٘شبشخ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 رؤؿ١ش الأؿش اٌزشث٠ٛخ عٛء رذث١ش اٌؾ١بح اٌّذسع١خ

 لٍخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ
ؿٍت ِٓ اٌغٍـبد رض٠ٚذ اٌّئعغخ ثبٌّٛاسد 

 اٌجشش٠خ

 

 َمظ انضؼف ثذٌٔ رغغٛخ

ٔمض ٚعٛء رذث١ش اٌّٛاسد 

 هذَ أخشاؽ اٌششوبء

 رفشٟ كب٘شح اٌوٕف

 هذَ أخشاؽ اٌّغبٌظ

 

 َمظ انمٕح ٔيغزٕٖ انزجذس

 

 َمظ انمٕح انغٛش يزجذسح يمزشحبد نهزجذس

 ػوف اٌزٛاطً خٍك خ١ٍخ ٌٍزٛاطً

 اٌزؤ١ً٘ث١ٕخ ٔبلظخ فٟ  رش١ُِ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

 ا٘زّبَ الأؿش اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ ثآ١ٌبد خٍك خ١ٍخ ٌلارظبي ٚاٌزٛاطً داخً اٌّئعغخ

 أٔذ٠خ ٚعّو١بد ٔش١ـخ رشغ١ن الأٔذ٠خ ٚرىز١ف أٔشـزٙب

  َمظ  انمٕح انًزجذسح

 ٚعٛد فؼبءاد داخً اٌّئعغخ لبثٍخ ٌلإطلاػ

 اٌزشث٠ٛخ الأؿشوفبءح 

يبدو أن هناك نوع من  :حهٛم انزٕاصٌد

اللاتوازن بين نقط القوة ونقط الضعف 

لصالح نقط الضعف وهذا معناه وجود 

مشاكل حقيقية بحاجة إلى حلول 

 وجهود حقيقية
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 (الإكراهاث تحهيم انفرص انمتاحت و)تحهيم انمحيط : 5

 

اٌّؾزٍّخ ثبٌٕغجخ ٌٍّٛػٛهبد راد " اٌّخبؿش"ٚ" اٌفشص" فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ٔجؾش، فٟ ِؾ١ؾ اٌّئعغخ، هٓ

. ٠زوٍك الأِش فٟ ٘زا اٌزؾ١ًٍ ثزؾذ٠ذ اٌزؤص١ش اٌّؾزًّ ٌٍّؾ١ؾ هٍٝ ِششٚهٕب اٌّغزمجٍٟ .الأ٠ٌٛٚخ

 

اٌز٠ٓ ِٓ اٌّؾزًّ  (اٌششوبء، ٚاٌفبهٍْٛ، ٚاٌّزذخٍْٛ)أ٠ٌٛٚخ هٕبطش اٌّؾ١ؾ /ف١ّب ٠ٍٟ ٠ؾذد ثبٌٕغجخ ٌىً ِٛػٛم

: أْ ٠ىْٛ ٌُٙ رؤص١ش ا٠غبثٟ أٚ عٍجٟ ه١ٍٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًٕضٕع ػُبصش انًحٛظ

 انزذثٛش ٔانزُظٛى  اٌٛصاسح اٌٛط١خ، الأوبد١ّ٠خ، ا١ٌٕبثخ 

 انًٕاسد انًبنٛخ  اٌششاوبد ، اٌّغٍظ اٌجٍذٞ ، اٌّزجشهْٛ 

 انزٕاصم  الأعشح، اٌّغزّن اٌّذٟٔ، الإداسح، الأؿش اٌزشث٠ٛخ 

- الأوبد١ّ٠خ-اٌٛصاسح اٌٛط١خ هٍٝ لـبم اٌزشث١خ ٚاٌزى٠ٛٓ 

 ا١ٌٕبثخ
 انًٕاسد انجششٚخ 

 انزكٍٕٚ انًغزًش  الأوبد١ّ٠خ، ا١ٌٕبثخ 

 انًُٓجٛخ  اٌشٚافذ، اٌىزت اٌّٛاص٠خ، الأؿش اٌزشث٠ٛخ 
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ثبٌشعٛم اٌٝ اٌّوـ١بد )ف١ّب ٠ٍٟ رؾذد أُ٘ هٕبطش اٌّؾ١ؾ ِن الإوشا٘بد ٚاٌفشص اٌّزبؽخ اٌّشرجـخ ثىً هٕظش 

. (اٌزٟ رُ رغ١ّوٙب

 

 ػُبصش انًحٛظ الإكشاْبد انفشص انًزبحخ

 الأكاديمية   التتبع والوصاحبتضعف التكوين– التوويل 

 النيابة   التتبع والتحفيزضعف التكوين

 غياب ضواناث الاستوزار عقذ شزاكاث، توويل

المجتمع 

 المدني 

 الشراكات  عذم الالتزام الخبزة، التوويل

 الروافد  ضعف الوستوى الوشاركت الايجابيت في الوشزوع

 المجلس البلدي  عذم الاهتوام توفيز الفضاءاث، الوسائل، التوويل،

 المفتش  عذم الوصاحبت التأعيز والانخزاط الفعلي والتحفيز
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 انتحهيم انتدبيري: 6

انًجذأ انؼبو نهزحهٛم انزذثٛش٘ 

. عٕوّذ ا٢ْ اٌٝ رظ١ٕف ع١ّن اٌٍّظمبد اٌٝ خّظ فئبد وجشٜ

اٌز١ٍّزاد ٚاٌزلا١ِز، أِٙبد ٚآثبء ٚأ١ٌٚبء )اٌّغزف١ذْٚ ِٓ خذِبد اٌّئعغخ اٌزو١ّ١ٍخ 

اٌزشث١خ ٚاٌزو١ٍُ، اٌخذِبد )، اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب اٌّئعغخ اٌزو١ّ١ٍخ (اٌزلا١ِز، اٌّغزّن

  (اٌّذسع١خ، الأٔشـخ اٌّذسع١خ

 انًٓبو

 انًٕاسد انجششٚخ .الأؿش اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاٌّفزشْٛ، أهذادُ٘ ِٚئ٘لارُٙ

إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ ٚاٌىزت اٌّذسع١خ ٚاٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌزو١ّ١ٍخ، ٚاٌزغ١ٙضاد، ٚاٌجٕب٠بد، 

ٚالألغبَ اٌذساع١خ، ٚاٌّلاهت اٌش٠بػ١خ، ٚاٌّخزجشاد، ٚالإعشاءاد، ٚاٌـشائك، ٚإٌظٛص 

 .اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌزٕل١ّ١خ، ٚاعزوّبلاد اٌضِٓ اٌّذسعٟ، ِٚمشساد رٕل١ُ اٌغٕخ اٌذساع١خ

 انًٕاسد انزشثٕٚخ

 انزًٕٚم .الاهزّبداد اٌّب١ٌخ ٚاٌو١ٕ١خ، اٌّغبهذاد، اٌششاوبد

اٌزذث١ش ٚالإداسح اٌزشث٠ٛخ، اٌزذث١ش ا١ٌِٟٛ، اٌزف٠ٛغ، أٔلّخ اٌّوٍِٛبد، أٔلّخ ارخبر اٌمشاس، 

  .اٌززجن، اٌّشالجخ، ا١ٌٙىٍخ ٚرٛص٠ن اٌّغئ١ٌٚبد
 انزذثٛش

 

انًٓبو : انًٕضٕع 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 15- 250- 247- 245- 244- 238- 234- 220- 09- 08 – 06 – 02 – 24- 21- 20-19اصفش  

 16 -211- 195- 194- 189- 188- 187- 65- 57- 56- 55- 54- 47- 46- 44- 43- 41اخضش  

 07 182- 90- 82- 76- 75- 74- 69ثشرمبنٙ  

 02 132- 97اصسق 

 09 -113- 112- 109- 108- 159- 154- 151- 146- 144ٔسد٘ 

 06 -131- 130- 129- 128- 121- 120ثُفغجٙ 
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: يلاحظخ انجُٛخ

 . ٕ٘بن رٛاصْ ث١ٓ اٌّشبوً ٚاٌؾٍٛي ٚرٛعذ سإٜ ٚ أفبق، ٚخـٛاد ه١ٍّخ

انًٕاسد انجششٚخ  : انًٕضٕع 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 04-  35- 34- 31- 28اصفش  

 04 - 63- 61- 58- 48اخضش  

 13 - 185- 183- 178- 170- 169- 165- 163- 162- 89- 88- 83- 80- 73ثشرمبنٙ  

- 141- 136- 135- 134- 106- 105- 104- 102- 101- 96- 95- 94- 93اصسق 

147 -149 - 
14 

 02  149- 147ٔسد٘ 

 00 ثُفغجٙ 

 

: يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

، ٚاٌغجت ٠شعن رؾذ٠ذا اٌٝ وْٛ ٘زا اٌوٕظش سغُ وٛٔٗ أعبعٟ الا أٔٗ   ٍِظك37اؽزٍذ اٌشرجخ اٌخبِغخ ثّغّٛم 

. ٠زشاعن أِبَ عٍُ أ٠ٌٛٚبد اٌفش٠ك اٌزٞ ٠ضمٍٗ ا٘زّبَ آخش ٠زوٍك ثبٌزغ١ٙض ٚاٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب
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يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ  

  ٍِظمب ِٛصهب ثشى47ً فٟ ا٘زّبِبد فش٠ك اٌوًّ ثّب ِغّٛهٗ اٌشاثوخ  اٌّشرجخ  اٌزشث٠ٛخ ؽزً هٕظش اٌّٛاسدٞ

 ِزٛاصْ ث١ٓ اٌّشبوً ٚاٌؾٍٛي، ٌىٓ اٌفش٠ك ٚػن اٌّشبوً فٟ هلالخ ِزٛاصٔخ ِن اٌشإ٠خ ٚاٌٛعبئً، الأِش اٌزٞ غ١ش 

  روزشػٙب ِشبوً ٌىٓ ؽٌٍٛٙب ٠جمٝ فٟ ٠ذ عٙخ خبسع١خ، اٌزشث٠ٛخ ٠ف١ذ ثؤْ سإ٠خ اٌفش٠ك ٌٍّٛاسد 

انًٕاسد انزشثٕٚخ  : انًٕضٕع 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

- 19- 04- 03- 14- 32- 30- 01- 18- 17- 16- 15- 10 – 13- 11اصفش  

221 225 -226-225 -229 -243 -248 -252  -
21 

 09 209- 206- 205- 59- 49- 45- 42- 40- 37اخضش  

 07 -180- 176- 175- 171- 79- 72- 71ثشرمبنٙ  

 04 140- 133- 98- 92اصسق 

 04 117- 161- 160- 155ٔسد٘ 

 02 -127- 126ثُفغجٙ 

انزًٕٚم  : انًٕضٕع 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 10 251- 249- 242- 241- 239- 235- 228- 33- 27- 23اصفش  

 12 12- 216- 213- 204- 198- 66- 64- 60- 53- 52- 51- 39- 38اخضش  

 13 186- 11384- 181- 177- 174- 172- 168- 87- 84- 81- 70- 68- 67ثشرمبنٙ  

 06 138- 137- 103- 10600- 99- 91اصسق 

 06 - 118- 115 -110- 15068- 150- 145ٔسد٘ 

 01 124ثُفغجٙ 

47 

48 
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يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ  

 ٍِظمب، ِٚٓ خلاي 48ؽزً هٕظش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ فٟ ا٘زّبِبد فش٠ك اٌوًّ ثّب ِغّٛهٗ ٞ

 ٍِظك أطفش 23)اٌّوـ١بد ٚاٌّئششاد اٌخبطخ ثٙب ٠زؼؼ  ثؤْ هلالخ اٌّشبوً ثبٌؾٍٛي شجٗ ِزمبسثخ،

، ٌىٓ اٌفش٠ك ٚػن اٌّشبوً فٟ هلالخ ِزٛاصٔخ ِن اٌشإ٠خ ٚاٌٛعبئً، ( ٍِظك أخؼش ٚأصسق20)ِمبثً (ٚثشرمبٌٟ

الأِش اٌزٞ ٠ف١ذ ثؤْ سإ٠خ اٌفش٠ك ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ روزشػٙب ِشبوً ٌىٓ ؽٌٍٛٙب ٠جمٝ فٟ ٠ذ عٙخ خبسع١خ، سغُ وٛٔٗ 

٠زٛفش هٍٝ سإ٠خ ٚٚعبئً رٕجن ِٓ ٔلشرٗ ثؼشٚسح اٌزفى١ش فٟ اٌزذث١ش اٌزارٟ ٌٙزٖ اٌّٛاسد داخً اٌّئعغخ ثشىً 

    .شفبف ٠مجً ثبٌّؾبعجخ

 يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ 

 ٍِظمب ِٛصهب ثشىً 66ؽلٟ اٌزذث١ش اٌّئعغخ ثؤ٠ٌٛٚخ ثبٌغخ ِمبسٔخ ثجبلٟ اٌّٛاسد الأخشٜ ؽ١ش ثٍغ ِغّٛهٗ 

، (أخؼش ٚأصسق) ٌٍضب26ِٟٔمبثً  (أطفش ٚثشرمبٌٟ) ٍِظك30ِزٛاصْ ث١ٓ اٌّشبوً ٚاٌؾٍٛي، ؽ١ش ٔبي الأٚي 

  ٚع١ٍخ لبثٍخ ٌٍزٕف١ز ٚرغبٚص 9ٔب١٘ه هٓ رٛفش اٌفش٠ك هٍٝ سإ٠خ ِزىبٍِخ ِٚزلائّخ ِن اٌّشبوً ٚاٌؾٍٛي ِوضصح ة

 اٌّو١مبد ٚاٌغٛاة هٓ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ

 

انزذثٛش  :انًٕضٕع 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

- 230- 227- 224- 223- 22- 219-218- 217-7- 5- 36- 29- 26-22-12اصفش  

231 -232 -233 -236 -237 -240-246 
22 

-203- 202- 201- 200- 199- 197- 196- 193- 192- 191- 190- 62- 50اخضش  

207-208-210-212-214-215 
19 

 08 179- 173- 167- 166- 164- 86- 85- 78- 77ثشرمبنٙ  

 03 -142- 139- 107اصسق 

 09 -119- 116- 114- 111- 157- 156- 153- 152- 148ٔسد٘ 

 03 125- 123- 122ثُفغجٙ 

66 
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جذٔل ػبو نزحهٛم انزذثٛش 

 

 انحمم أصفش أخضش ثشرمبنٙ أصسق ٔسد٘ ثُفغجٙ انًجًٕع % انزشرٛت

 انًٓبو 15 16 07 02 09 06 55 22% 2

 انًٕاسد انجششٚخ 04 04 13 14 02 00 37 15% 5

 انًٕاسد انزشثٕٚخ 21 09 07 04 04 02 47 19% 4

 انزًٕٚم 10 12 13 06 06 01 48 19% 3

 انزذثٛش 22 19 09 03 09 03 66 27% 1

 انًجًٕع 72 60 49 29 30 12 253 100% 
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  انًٓبو ٠غزمـت ثشىً أوجش ا٘زّبَ ٚرفى١ش ٚالزشاؽبد اٌفش٠ك اٌٝ عبٔت ؽمً انزذثٛشؽمً ٠لاؽق أْ 

  انًٕاسد انجششٚخ.فٟ اٌّمبثً ٠لاؽق ػوف الا٘زّبَ ثؾمً

اٌٍز٠ٓ انًٓبو  ٚ انزذثٛش  ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔؤًِ هٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌّلاؽلبد أْ أٞ ِشىً ع١لٙش ِغزمجلا فٟ ؽمٍٟ

 اٌزٟ رؾؼش فٟ ٚهٟ اٌفش٠ك ٠خٚرغّٝ ٘زٖ اٌؾمٛي اٌزذث١ش.٠غزمـجبْ الا٘زّبِبد ع١زُ الأزجبٖ ا١ٌٗ ِٓ ؿشف اٌفش٠ك

 ".ػلايبد لٕٚخ"ثشىً لٛٞ 

 انًٕاسدفٟ اٌّمبثً ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ اٌفش٠ك غ١ش لبدس هٍٝ ِلاؽلخ الاخزلالاد اٌّؾزٍّخ ِغزمجلا فٟ ؽمً 

ِـؾ الاعزشار١غٟ، ثٕمؾ .   ثشىً عش٠ن ٚٚاػؼ انزًٕٚم ، اٌٝ عبٔت ؽمًانجششٚخ  ٠زوٍك الأِش ٕ٘ب، ثبٌٕغجخ ٌٍّخ

ٚرغّٝ ٘زٖ اٌؾمٛي اٌزذث١ش٠خ اٌزٟ رؾؼش فٟ ٚهٟ اٌفش٠ك ثشىً ػو١ف  . ػوف ٠ٕجغٟ اهـبإ٘ب ا٘زّبِب خبطب

 ". ضؼٛفخ ػلايبد"

 

 انؼلايخ انزذثٛشٚخ انمٕٚخ ٔانؼلايخ انزذثٛشٚخ انضؼٛفخ

M  انؼلايخ انزذثٛشٚخ انمٕٚخ
M  انؼلايخ انزذثٛشٚخ انضؼٛفخ +

-  

  (66) التذبير (37)الدىارد البشزيت 

 

انتحهيم انىظيفي : 7
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. ثوذ اٌزؾ١ًٍ اٌزذث١شٞ ٔغزوشع ٕ٘ب عبدط رؾ١ًٍ لّٕب ثٗ ٌٍّوـ١بد اٌّؾظً ه١ٍٙب ٠ٚزوٍك الأِش ثبٌزؾ١ًٍ اٌٛك١فٟ

 ٔزغبءي ٕ٘ب و١ف ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔشزغً؟

انًجذأ انؼبو نهزحهٛم انٕظٛفٙ 

: (اٌٛكبئف اٌضّب١ٔخ)عٕو١ذ رٛص٠ن اٌٍّظمبد اٌٝ صّبْ فئبد وجشٜ ٚك١ف١خ، ٟ٘ 

 د.س ٔظٛفخ انزؼشٚف انؼُبصش

الأعشح، اٌج١ئخ  )فؼبءاد اٌّئعغخ؛ ِؾ١ؾ اٌّئعغخ 

الاعزّبه١خ ٚالالزظبد٠خ، اٌششاوبد، ِئعغبد 

 (...أخشٜ، ا١ٌٕبثخ 

اٌذسٚط؛ اٌفشٚع؛ الأٔشـخ اٌزـج١م١خ؛ الأٔشـخ 

إٌّذِغخ؛ الأٔشـخ اٌش٠بػ١خ؛ اٌىفب٠بد اٌّىزغجخ؛ 

اٌّششٚم اٌشخظٟ ٌٍز١ٍّز 

اٌزٕل١ُ اٌزشثٛٞ، إٌّٙبط اٌفوٍٟ 

أداء الأؿش اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزم١ٕخ؛ اعٙبِبد اٌششوبء 

 اٌٛعبئً ٚاٌّو١ٕبد اٌزشث٠ٛخ اٌّزٛفشح

اٌمذسح هٍٝ رمذ٠ُ خذِخ اٌزشث١خ - 

ٚاٌزى٠ٛٓ؛ 

وً ِب ٠غبُ٘ ثشىً ِجبشش فٟ - 

 .ػّبْ ٘زٖ اٌخذِخ

انخذيخ 

 انزشثٕٚخ
1 

الإؿبس اٌّشعوٟ ٌٍىفب٠بد ٚاٌّٙٓ؛الأ١ٍ٘خ اٌفو١ٍخ 

اٌّمشساد )ٌلأؿش اٌزشث٠ٛخ؛ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ 

اٌذساع١خ، اٌىزت اٌّذسع١خ، اٌذلائً اٌّظبؽجخ، 

؛ إٌظٛص اٌزشش٠و١خ (...اٌٛعبئً اٌزو١ّ١ٍخ

؛ (....الاخزظبطبد، اٌّٙبَ، )ٚاٌزٕل١ّ١خ 

 ...اٌّىزغجبد اٌمج١ٍخ ٌٍز١ٍّز؛ ِشعو١خ اٌغٛدح؛ 

ِغّٛم اٌّوـ١بد ٚاٌزٛع١ٙبد 

. اٌؼشٚس٠خ ٌزمذ٠ُ اٌخذِخ

 

رٕظٛف 

 انًؼغٛبد
2 

رم٠ُٛ أداء الأؿش اٌزشث٠ٛخ، اٌّشالجخ اٌّغزّشح؛ 

 ...الاِزؾبٔبد؛ افزؾبص اٌغٛدح؛ 

اٌزؤوذ ِٓ ِذٜ ِـبثمخ اٌخذِبد 

 .اٌّمذِخ ٌٍزٛع١ٙبد ٚاٌّوب١٠ش اٌّوزّذح
 3 انًشالجخ

ِوبٌغخ اٌّشىلاد ؛ رذث١ش اٌفٛاسق ٚالأخـبء؛ 

: اٌزى٠ٛٓ )... اٌؾٍٛي اٌجذ٠ٍخ؛ اسعبء ِٕبؿ اٌضمخ 

ؽبعبد آ١ٔخ ٚرى٠ٕٛبد ِغزٙذفخ؛ اٌغضاء؛ رغ١١ش 

اٌّٙبَ؛ رٛك١ف اٌّٛاسد اٌزو١ّ١ٍخ اٌّزٛفشح؛ اٌذهُ 

اٌزشثٛٞ؛ اٌذهُ الاعزّبهٟ؛ اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ 

ٚاٌزم٠ُٛ؛ اٌزٕل١ُ اٌزشثٛٞ ٚاٌّبدٞ؛ ؿشائك اٌزذث١ش، 

اٌمذسح هٍٝ رظؾ١ؼ اٌٛػو١خ فٟ ؽبٌخ 

 هذَ اٌّـبثمخ هٍٝ ِغزٜٛ اٌّشالجخ
 4 انضجظ
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جذٔل ػبو نهزحهٛم انٕظٛفٙ 

 

 

 .(...خلا٠ب ا١ٌملخ، اٌظ١بٔخ اٌزظؾ١ؾ١خ

اهبدح رٛص٠ن اٌّٛاسد اٌزو١ّ١ٍخ؛ اهبدح ٔشش الأؿش 

 اٌزشث٠ٛخ؛ اعزغلاي الأسطذح الاؽز١بؿ١خ؛

اٌمذسح هٍٝ اٌوٛدح اٌٝ اٌٛػو١خ 

اٌـج١و١خ ثزؾ٠ًٛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ كشف١بً، فٟ ؽبٌخ هذَ 

 .وفب٠خ ه١ٍّخ اٌؼجؾ

 5 انزُغٛك

: رٛص٠ن ٚاهبدح ٔشش الأؿش اٌّزٛفشح ٚاٌٍّزؾمخ

الإداسح اٌزشث٠ٛخ؛ أؿش اٌزذس٠ظ؛ أؿش اٌّشالجخ 

ٚاٌزؤؿ١ش اٌزشثٛٞ؛ أؿش اٌزٛع١ٗ؛ أؿش اٌزخـ١ؾ؛ 

اهبدح رٛص٠ن /أؿش اٌّظبٌؼ اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ؛ الزٕبء

اٌزغ١ٙضاد ٚالأدٚاد ٚاٌّو١ٕبد اٌزشث٠ٛخ؛ رٛؽ١ذ 

ٚرؾغ١ٓ ِٕٙغ١بد رٕف١ز إٌّٙبط اٌذساعٟ ٚرـ٠ٛش 

إٌّٙغ١بد ٚاٌٛعبئً اٌزشث٠ٛخ اٌّوزّذح؛ الاعزضّبس 

الأِضً ٌٍّشاعن اٌّىزٛثخ ٚاٌشل١ّخ؛ ا١ٌّضا١ٔخ 

 ....الإػبف١خ؛ اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ

اٌمذسح هٍٝ اعزمـبة ٚرٛص٠ن ٚاهبدح 

 اعزضّبس  همٍٕٗٔشش اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚ

   .اٌّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ ثشىً ِغزذاَ

 6 انزُظٛى

اعزوّبلاد اٌضِٓ ٌلألغبَ؛ عذاٚي ؽظض الأعبرزح؛ 

الأؽٛاع اٌّذسع١خ؛ إٌّبؿك اٌزشث٠ٛخ؛ ِششٚم 

؛ (اعزؾؼبس)؛ اٌش٘بٔبد (اٌؾظ١ٍخ)اٌّئعغخ 

 اٌّشدٚد٠خ اٌزشث٠ٛخ

اٌمذسح هٍٝ رم١١ُ الإعٙبِبد إٌغج١خ 

ٌّخزٍف اٌظ١غ اٌّوزّذح فٟ رذث١ش 

 اٌّٛاسد، لظذ اخز١بس أٔغوٙب

 7 انزمٕٚى

اٌخش٠ـخ اٌّذسع١خ اٌزٛلو١خ؛ اٌج١ٕبد اٌزشث٠ٛخ؛ 

ٔغت )اٌغٛدح /اٌّئششاد اٌزشث٠ٛخ

؛ إٌذٚاد ٚاٌٍمبءاد (الأمـبم/اٌزىشاس/إٌغبػ

؛ اٌجؾش (الإهذاد)اٌذساع١خ؛ ِششٚم اٌّئعغخ 

 اٌزـج١مٟ؛ اٌزغذ٠ذ اٌزشثٛٞ؛ اٌظ١بٔخ اٌزٛلو١خ

اٌمذسح هٍٝ اعزششاف اٌّغزمجً 

ٚاخز١بس اٌزٛعٙبد اٌّلائّخ، ٚاصشاء 

 .اٌظ١غ اٌّوزّذح فٟ اٌزذث١ش

 8 الاعزششاف

 انخذيخ انزشثٕٚخ
رٕظٛف 

 انًؼغٛبد
 الاعزششاف انزمٕٚى انزُظٛى انزُغٛك انضجظ انًشالجخ

99 27 07 45 04 39 10 10 
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ٔظٛفخ  رغزمـت ثشىً أوجش ا٘زّبِبد ٚرفى١ش ٚالزشاؽبد اٌفش٠ك اٌٝ عبٔت انخذيخ انزشثٕٚخ٠لاؽق أْ ٚك١فخ 

 انضجظ

  انزُغٛك ٔالاعزششاففٟ اٌّمبثً ٠لاؽق ػوف الا٘زّبَ ثٛك١فخ 

 اٌؼجؾٚاٌخذِخ اٌزشث٠ٛخ ٠ّىٓ ٌٕب أْ ٔؤًِ هٍٝ ػٛء ٘زٖ اٌّلاؽلبد أْ أٞ ِشىً ع١لٙش ِغزمجلا فٟ ٚك١فزٟ 

ٚرغّٝ ٘زٖ اٌٛكبئف اٌزٟ رؾؼش فٟ ٚهٟ اٌفش٠ك . اٌٍز١ٓ رغزمـجبْ الا٘زّبِبد ع١زُ الأزجبٖ ا١ٌٗ ِٓ ؿشف اٌفش٠ك

  ".ٔظبئف لٕٚخ" ثشىً لٛٞ

 انزُغٛكفٟ اٌّمبثً ِٓ اٌّؾزًّ أْ ٠ىْٛ اٌفش٠ك غ١ش لبدس هٍٝ ِلاؽلخ الاخزلالاد اٌّؾزٍّخ ِغزمجلا فٟ ٚك١فخ 

.  ػوف ٠ٕجغٟ اهـبإ٘ب ا٘زّبِب خبطب ٠زوٍك الأِش ٕ٘ب، ثبٌٕغجخ ٌٍزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ، ثٕمؾ. ثشىً عش٠ن ٚٚاػؼ

". ٔظبئف ضؼٛفخ " ٚرغّٝ ٘زٖ اٌٛكبئف اٌزٟ رؾؼش فٟ ٚهٟ اٌفش٠ك ثشىً ػو١ف

 

انٕظٛفخ انمٕٚخ ٔانٕظٛفخ انضؼٛفخ 

 انىظيفت انضعيفت

F
-

 

انىظيفت انقىيت 

F+ 

 ( 99)الخذهت التربىيت (04)التٌسيق 

 

       رحهٛم ثُٛخ انٕظبئف
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 انًشالجخ انضجظ انزُغٛك انزُظٛى انزمٕٚى الاعزششاف
رٕظٛف 

 انًؼغٛبد

انخذيخ 

 انزشثٕٚخ

 

 انجشرمبنٛخ 22 03 01 11 02 06 04 00

 انصفشاء 36 04 01 18 01 08 02 01

 انخضشاء 18 04 02 16 01 16 03 00

 انضسلبء 08 13 01 02 00 04 01 00

 انٕسد٘ 10 03 02 06 00 05 00 04

 انجُفغجٙ 05 00 00 02 00 00 00 05

 انًجًٕع 99 27 07 45 04 39 10 10

: يمبسَخ ثُٛبد انٕظبئف

انخذيخ انزشثٕٚخ : 1انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

- 180- 183- 181- 184- 67- 68- 69- 70- 75- 76- 77- 81- 84- 85- 87- 90ثشرمبنٙ 

177 -174 -170 -168 -166 -163  -
22 

- 04- 33- 32- 30- 27- 245- 247- 249- 250- 251-252- 21- 23- 24- 25- 26ا اصفش 

10 -13 -14 -15 -16 -17 -18 -20 -221 -244 -242 -240 -239 -238 -235 -

229 -226 -225 

36 

- 46- 53- 54- 66- 189- 188- 194- 195- 202- 203- 206- 207- 209- 213أ خضش 

41 -40 -38 -37 
18 

 08 - 132- 133- 138- 140- 91- 97- 98- 99اصسق 

 10 - 112- 115- 117- 118- 146- 150- 151- 154- 157-160ٔسد٘ 

 05 120- 121- 124- 125- 127ثُفغجٙ 

99 
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الا أْ اٌفش٠ك ٠زٛفش اػبفخ اٌٝ  ( ٍِظمبد طفشاء ٚاٌخؼشاء40)سغُ ٚعٛد ثوغ اٌّشبوً  :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

 ( ٍِظمبد ثٕفغغ١خ5)ِن سإ٠خ ٚاػؾخ ٌّغزمجً خذِخ اٌّئعغخ  ( ٍِظمبد خؼشاء ٚصسلبء41) ؽٍٛي ٚٔمؾ لٛح

 .ٚرٛفشٖ هٍٝ ٚعبئً ٌزفو١ً وً اٌّمزشؽبد ع١وًّ هٍٝ ر١ّٕخ خذِخ اٌّئعغخ ؽزٝ رو١ذ ثش٠مٙب اٌغبثك

رٕظٛف انًؼغٛبد  : 2انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 03-  167- 171- 173 ثشرمبنٙ 

 04 01- 03- 11- 243اصفش  

 04 - 42- 45- 192- 208اخضش 

 13 135- 136- 139- 141- 143- 93- 94- 95- 96- 100- 102- 106اصسق 

 03 147- 149- 159ٔسد٘ 

  ثُفغجٙ 

 :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ      

. رجذٚ ٘زٖ اٌٛك١فخ فٟ ِزٕبٚي اٌفشثك ٌىْٛ اٌؾٍٛي رفٛق اٌّشبوً ٌىٓ ١ٌظ ٌذٜ اٌفش٠ك أٞ خـٛح أٌٚٝ 

انًشالجخ   :3انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 01 178 ثشرمبنٙ 

 01 222 اصفش

 02 197- 210 اخضش 

 01 - 142اصسق 

 02 152- 156ٔسد٘ 

 00 ثُفغجٙ 

27 

07 
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ٌٝ اٌزغ١ت اِّب ٠ش١ش , الأخ١شح فٟ عٍُ اٌٛكبئف ِب لجً اٌّشالجخ اؽزٍذ اٌشرجخ ٚك١فخ  :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

اٌؾبطً فٟ اٌّئعغخ إٌبرظ هٓ الإّ٘بي ٚهذَ اٌززجن ٌىً ِب ٠شٚط داخً اٌّئعغخ ٚاٌزٞ ٠ئصش ثشىً وج١ش هٍٝ 

 . داسٞ ِؾغااٌٛػن اٌزشثٛٞ اٌوبَ ٚالاوزفبء ثّب ٘ٛ 

انضجظ  :4انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 11-  73- 78- 162- 164- 165- 169- 175- 176- 179- 182ثشرمبنٙ  

- 07- 08- 12- 217- 218- 219- 223- 224- 227 -230- 231- 233- 236- 237اصفش   

06 -05 -02 -29- 
18 

- 44- 47- 48- 50- 55- 56- 57- 65- 187- 199- 200- 211- 212- 214- 215اخضش 

43- 
16 

 02 -134- -207اصسق 

 06 - 111- 113- 114- 119- 144- 153ٔسد٘ 

 02 122- 123ثُفغجٙ 

ٌىٓ ٘ذا الا٘زّبَ ٔبثن  (45) ا٘زّبَ اٌفش٠ك ثٛك١فخ اٌؼجؾ  ٠وىغٗ اٌوذد اٌىج١ش   ِٓ اٌٍّظمبد:يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

ِٓ وضشح اٌّشبوً  اٌزٞ اعزـبم اٌفش٠ك ِٓ خلاي ؿشؽٗ ٌٍوذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد ٚاٌّشرىضاد  اػبفخ وٛٔٗ ٠زٛفش 

 .ِٓ اٌّفشٚع أْ رذهّٗ ؽزٝ ٠ـٛس ٚك١فخ اٌؼجؾ ٌّب ف١ٗ ِظٍؾخ اٌّئعغخ  هٍٝ سإ٠خ  ٚٚعبئً ٚآ١ٌبد ٌٍوًّ

انزُغٛك   :5انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 02-  80- 185ثشرمبنٙ  

 01 22اصفش  

 01 -  201اخضش  

 00  0اصسق 

 00 0ٔسد٘ 

 00 0ثُفغجٙ 

04 

45 
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  :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

  ٍِظمبد فمؾ ِن ٚعٛد ِشبوً 04ٚشىً ِٛػٛم اٌزٕغ١ك ثبٌٕغجخ ٌٍفش٠ك ِىبٔخ ِزؤخشح فٟ ا٘زّبِبرٗ، ؽ١ش ٔبي 

  .اٌفش٠ك ٌُ ٠ٌٟٛ ٌٙزا اٌوٕظش ا٘زّبَغ١بة اٌؾٍٛي ٚاٌٛعبئً ٚاٌشإ٠خ، الأِش اٌزٞ ٠وٕٟ أْ 

انزُظٛى  : 6انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 06-  83- 86- 88- 89- 172- 186ثشرمبنٙ  

 08 -28- 31- 34- 35- 36- 232- 246-248اصفش  

 16 -39- 49- 51- 52- 58- 59- 60- 61- 62- 63- 64- 190- 198-204- 205- 216اخضش  

 04 - 137- 103- 104- 105اصسق 

 05 110- 145- 148- 155- 158ٔسد٘ 

 00 0ثُفغجٙ 

 :يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

 ٍِظمب، ار اسرؤٜ 39  ثّب ِغّٛهٗ ح اٌزٕل١ُ اٌّئعغبرٟ ثؤ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌزا فش٠ك اٌوًّ، ؽ١ش ٔبي اٌّشرجخ اٌضبٌش ؽلٝ

 .  ٍِظمب ِفزمش  ٌشإ٠خ ٚاػؾخ05اٌفش٠ك الزشاؽب ِّٙب ف١ّب ٠خض اٌٛعبئً اٌزٟ ثٍغذ 

انزمٕٚى   : 7انٕظٛفخ

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 04 234-72-74-79-82ثشرمبنٙ 

 02 - 09—220اصفش 

 03 - 191- 193- 196اخضش  

 01 92اصسق 

 00 0ٔسد٘ 

 00 0ثُفغجٙ 

39 

10 
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: يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

  رٌه أْ ٕ٘بن,اٌزم١١ُِٓ خلاي رفش٠ن ٔزبئظ اٌّوـ١بد رج١ٓ أْ اٌّئعغخ روبٟٔ ِٓ ِشىً وج١ش ف١ّب ٠زوٍك ثٛك١فخ 

 ٌٚىٓ ٕ٘بن خًٍ فٟ اٌّشالجخ اٌّزّضً فٟ غ١بة ِئششادثبٌّئعغخ، عٙٛد رزُ داخً اٌّئعغخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌشلٟ 

 رلا١ِز ٚأعبرزح,ٚاػؾخ ٌٚغٓ ِخزظخ ِىٍفخ ثٙزا اٌّغبي ِّب ٠ئصش هٍٝ اٌزـٛس اٌوبَ ٌٍٛػن اٌزشثٛٞ ثبٌّئعغخ 

 .اٌٛػنٚاؿش اداس٠خ ٚغ١ش٘ب ِّب ٠غزذهٟ رذخً هبعً ٌزظؾ١ؼ 

الاعزششاف   : 8انٕظٛفخ 

يجًٕع أسلبو انًهصمبد انًهصمبد 

 0 0ثشرمبنٙ  

 01 19اصفش  

 00 0اخضش 

 00 0اصسق 

 04 -109- 108-116- 161ٔسد٘ 

 05 - 126- 128- 129- 131- 130ثُفغجٙ 

 

: يلاحظخ ػهٗ انجُٛخ

فٛك١فخ الاعزششاف راد أ١ّ٘خ فٟ وً اٌّشبس٠ن .  ٍِظمبد10اؽزٍذ ٚك١فخ الاعزششاف اٌشرجخ اٌخبِغخ ثّغّٛم 

ٌىٓ رٛفش اٌفش٠ك هٍٝ سإ٠خ لذ رغبهذٖ هٍٝ الا٘زّبَ أوضش ثبٌّغؤٌخ الاعزششاف فٟ أثوبد٘ب . ٌٚىً اٌّئعغبد

. اٌّخزٍفخ

 

 

 

 

 

10 



 

 

 
 60  ثُٛبثخ ٔصاDCAٌيإعغخ نضبَٕٚخ الإػذادٚخ يٕلا٘ انزٓبيٙ فٙ ئعبس رجشٚت أداح اليششٔع  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ي
ه
ا
ه
ت
ل
ا
 
ي
لا
ى
ه
 
ت
ي
د
ا
ذ
ع
لإ
ا
 
ت
ي
ى
ً
ا
ث
ل
ا

 

 ِٛ
                              

 انسيىاريىهاث الإستراتيجيت انممكىت: 8

ثوذ وً ٘زٖ اٌزؾ١ٍلاد ٔظً ٕ٘ب اٌٝ أُ٘ ِشؽٍخ فٟ اٌزخـ١ؾ الاعزشار١غٟ ٠ٚزوٍك الأِش ثبٌغ١ٕبس٠ٛ٘بد الإعزشار١غ١خ 

. ٕٔـٍك ٕ٘ب ِٓ اخز١بساد اٌفش٠ك لإ٠مبم اٌوًّ ٚؽغُ الاعزضّبس. اٌّّىٕخ

؟ (اخزش ئٚمبػب)  أ٘ ئٚمبع

؟ (اخزش حجى اعزضًبس)  حجى الاعزضًبسأ٘ 

انزُغٛك   يٕاسد أكضش  -F  اٌؼو١فخاٌوًّ هٍٝ اٌٛك١فخ 
أٞ ؽغُ اعزضّبس؟ 

 أوضش أٚ ألً؟ ٔلذاعزضّبس 

 أوضش أٚ ألً؟ يٕاسد ثششٚخاعزضّبس 

  أوجش أٚ ألً؟يٛضاَٛخاعزضّبس 

انخذيخ 

 انزشثٕٚخ
 يٕاسد ألم  +F اٌم٠ٛخ اٌوًّ هٍٝ اٌٛك١فخ 

 :عٛبعبد الاعزضًبس

كٕد أٔنٕٚبد انزذثٛش ألإٚمبع حجى الاعزضًبس انغٛبعبد الأسثغ 

   اٌم٠ٛخاٌوًّ هٍٝ اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خعشهخ ألً ِٛاسد أوضش ع١بعخ إٌّٛ 

 اٌؼو١فخاٌوًّ هٍٝ اٌٛك١فخ 

M+ F- 

اٌوًّ هٍٝ اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼو١فخ  عشهخ أوجش ِٛاسد أوضش ع١بعخ اٌزٛعن 

 اٌؼو١فخاٌوًّ هٍٝ اٌٛك١فخ 

M- F- 

اٌوًّ هٍٝ اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼو١فخ عشهخ أوجش ِٛاسد   ألً ع١بعخ اٌّششٚم 

 ٌم٠ٛخاٌوًّ هٍٝ اٌٛك١فخ  ا

M- F+ 

اٌوًّ هٍٝ اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ  اٌم٠ٛخ  عشهخ ألً ِٛاسد  ألً ع١بعخ اٌزغذس 

 اٌم٠ٛخاٌوًّ هٍٝ اٌٛك١فخ 

M+ F+ 

 

انًٕاسد 

 انجششٚخ

 اٌؼو١فخ اٌوًّ هٍٝ اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ

M- 

 ارا وبْ اٌفش٠ك ل٠ٛب

ئٚمبع 

 عشٚغ

 أ٘ ئٚمبع؟
Rythme 

 ارا وبٔذ اٌلشف١خ غ١ش ِغزمشح

 ارا وبٔذ الأزلبساد وج١شح

 انزذثٛش
 اٌوًّ هٍٝ اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌم٠ٛخ

M+ 

 ارا وبْ اٌفش٠ك ٘شب
ئٚمبع 

 حزس
 ارا وبٔذ اٌلشف١خ ِغزمشح

 ارا وبٔذ الأزلبساد ل١ٍٍخ
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: نحصٛهخ انًزمبعؼخا

 -Mاٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼو١فخ  +Mاٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌم٠ٛخ 

 انًٕاسد انجششٚخ  انزذثٛش

 

 -F   اٌٛك١فخ اٌؼو١فخ +F اٌٛك١فخ اٌم٠ٛخ

 انزُغٛك  انخذيخ انزشثٕٚخ

: يصفٕفخ انزًٕضغ

  ئرا أسدد اعزضًبس يٕاسد أكجش فٙ الإعزشارٛجٛخ 

 ً
ع
ٟ أ

غ١خ ف
شار١

عز
لإ
ظ ا

ٝ ٔزبئ
هٍ

ي 
ظٛ

ؾ
اٌ

2
 ٝ

 اٌ
3

د
عٕٛا

 
 

رغٛٛش ٔاعغ ٔحزس 

ػهٗ انًذٖ انجؼٛذ 

اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌم٠ٛخ  

انزذثٛش 

 اٌؼو١فخ اٌٛك١فخ 

 انزُغٛك

 إٌّٛ ع١بعخ

رغٛٛش ٔاعغ ٔعشٚغ 

ػهٗ انًذٖ انمشٚت 

اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼو١فخ  

انًٕاسد انجششٚخ  

 اٌؼو١فخ اٌٛك١فخ 

 انزُغٛك

 اٌزٛعن ع١بعخ

ذ
ٚل

م 
ش
ع
 أ
ٟ

 ف
١خ

غ
ر١
شا

عز
لإ
 ا
ظ
بئ
ٔز
 ٝ

هٍ
ي 

ظٛ
ؾ
اٌ

 
رغٛٛش ضؼٛف ٔحزس 

ػهٗ انًذٖ انجؼٛذ 

اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌم٠ٛخ 

 انزذثٛش 

اٌٛك١فخ اٌؼو١فخ 

 انخذيخ انزشثٕٚخ 

 اٌزغذس ع١بعخ

رغٛٛش ضؼٛف ٔعشٚغ 

ػهٗ انًذٖ انمشٚت 

اٌولاِخ اٌزذث١ش٠خ اٌؼو١فخ 

 انًٕاسد انجششٚخ

 اٌم٠ٛخ اٌٛك١فخ 

 انخذيخ انزشثٕٚخ 

 اٌّششٚم ع١بعخ

  ئرا أسدد الاحزفبػ ثًٕاسد٘ نهزكزٛك ٔانفشص 
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 :انغُٛبسْٕٚبد الإعزشارٛجٛخ انًًكُخ

 

M F كٕد  انًًكُخ انغُٛبسْٕٚبد الأسثؼخ

 -M+Fعٛبعخ انًُٕ انزُغٛك  انزذثٛش

 +M-Fعٛبعخ انًششٔع انخذيخ انزشثٕٚخ انًٕاسد انجششٚخ 

 -M-Fعٛبعخ انزٕعغ انزُغٛك انًٕاسد انجششٚخ 

 +M+Fعٛبعخ انزجذس انخذيخ انزشثٕٚخ انزذثٛش 

 

 

 

 :انغُٛبسٕٚ الاعزشارٛجٙ 
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 اخزٛبس ئعزشارٛجٛخ: 9

 أْ ٔىْٛ صب٠ٛٔخ سائذح ِز١ّضح فٟ عٛدح اٌزو١ٍُ ٚاٌز١ّض اٌذساعٟ هٍٝ اٌظو١ذ اٌّؾٍٟ ٚ :انشؤٚخ فٙ أفك صلاس عُٕاد

 اٌغٙٛٞ

  رذثٛش ئػبدح انزٕاصٌ نغٛبعخ انزجذس :انغُٛبسٕٚ الاعزشارٛجٙ

 :انغٛبعخ انًزجؼخ

 .اٌوًّ هٍٝ ثٕبء لٕبهبد ٌذٜ وً الأؿشاف ٌلأخشاؽ الا٠غبثٟ فٟ أغبػ ِخــبد ِٚشبس٠ن ٚأٔشـخ اٌّئعغخ

: الأٔنٕٚخ الإعزشارٛجٛخ انًغهٕثخ

: عزىْٛ أ٠ٌٛٚزٕب ٕ٘ب ٟ٘. ع١ىْٛ ه١ٍٕب ارا ِب أسدٔب أغبػ ِششٚهٕب، أْ ٔوذي إٌّٙظ اٌزٞ ٔوزّذ ٖ فٟ رذث١ش ِشبوٍٕب

 انحهٕل رذثٛش ْبجظ ئنٗ انًشبكم رذثٛش ْبجظ رحٕٚم

: يجبلاد الاشزغبل انًفٛذح

 رٛص٠ن الأدٚاس ٚرزجن اٌّٙبَ ٚ اٌّشبس٠ن؛ 

 اٌذلخ فٟ اٌّوٍِٛخ ٚرٛف١ش٘ب ثبٌغشهخ اٌّـٍٛثخ 

 ًاٌجؾذ هٓ ِظبدس اٌز٠ّٛ 

 ٟاٌزٛاطً اٌخبسع 

   الأـلاق فٟ هًّ رشبسوٟ ٠زٛخٝ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍّٕزٛط

  اخز١بس ِٕٙظ ِزٕبعك ِن اٌغ١بعخ اٌّوزّذح 

 :انضمبفخ انًفشٔض رًُٛزٓب

  ِٓ ِٛوبٌغخ ِٛػٛم اٌم١بدح ٚٔلبَ اٌزشارج١بد ٚرؾذ٠ذ ِغئ١ٌٚبد وً هؼ

. الأهؼبء

 ٟٔشزغً هٍٝ ِب ٔوزجشٖ ع١ّوب أفؼً ِششٚم اعزشار١غ .

 ثٕبء لشاساد ِؼجٛؿخ ٚػّبْ رزجن ع١ذ ٌزٕف١ذ٘ب 

  اٌزم١١ُ ٚاٌّشالجخ 

 :انًشركضاد انجإسٚخ انُبظًخ نؼًهُب

   ِمذسح هٍٝ اٌزفبٚع

   سٚػ اٌفش٠ك

 ل١بدح ثٕبءح  
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 الإستراتيجيت العول مجالاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باستخذام بطاقت الإستراتيجيت الأولىياثتحليل تىاسى  

  BSC الأداء

 

انؼًلاء  انًبنٛخ   الإجشاءاد

ٔانؼًهٛبد 

انًٕاسد انجششٚخ   

22% 34% 22% 22% 
َغجخ انزٕاصٌ 

انًغهٕثخ 

َغجخ اَزجبِ  17% % 58 19% 08%

انفشٚك 

+16% +15% -36% 5+ رؼذٚم اَزجبِ  %

انفشٚك 

 

 

 

 

 

 المواضع انمجمىع انىسبت انمؤويت

 التواصل 47 19%

 الشراكة 21 8%

 الموارد المالية 48 19%

 الموارد  و الحياة المدرسية 44 17%

 المجال التربوي 33 13%

 التدبير 59 23%
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 الإستراتيجيت الأهذاف: 10

 

الأْذاف الإعزشارجٛخ يحبٔس انؼًم راد الأٔنٕٚخ 

رـ٠ٛش اٌّمذساد اٌزٛاط١ٍخ ٚ رفو١ٍٙب ٌذٜ الأؿش 

اٌزشث٠ٛخ ٚالإداس٠خ ٌٍّئعغخ 

رم٠ٛخ اٌزٛاطً اٌّئعغخ ِن الأعشح 

 اششان اٌغ١ّن فٟ ِخزٍف الأٔشـخ    

 

 رفو١ً ِغٍظ اٌزذث١ش

رفو١ً ِغبٌظ الألغبَ 

رفو١ً الأٔذ٠خ 

خٍك أٔذ٠خ عذ٠ذح 

رٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٌز٠ًّٛ اٌّشبس٠ن  

همذ ششاوبد ِن ِخزٍف اٌّئعغبد  ٚإٌّلّبد 

اٌؾى١ِٛخ ٚغ١ش اٌؾى١ِٛخ ثبٌذاخً ٚاٌخبسط 

اٌجؾش فٟ أسش١ف اٌضب٠ٛٔخ هٓ لذِبء اٌزلا١ِز ِٓ أعً 

دهُ ِئعغبرُٙ 

 

 اهذاد ثشٔبِظ رى٠ٕٟٛ ٌفبئذح أؿش اٌّئعغخ

رٕل١ُ ٌمبءاد ِن أؿش اٌّئعغخ ؽٛي ِٛاػ١ن ِشرجـخ 

ثز١ّٕخ اٌّئعغخ ٚرم٠ٛخ أفزبؽٙب ؽٛي اٌّؾ١ؾ 

أْ ٠زّىٓ الأعزبر ِٓ ارمبْ ٚاعزخذاَ اعزشار١غ١بد 

اٌزذس٠ظ اٌؾذ٠ضخ  

رشغ١ن اٌّجبدسح ٚالإثذام  

همذ ٌمبءاد رٛاط١ٍخ خبطخ ثبٌغبٔت اٌّبٌٟ ِن وً  

اٌذاه١ّٓ ٌٍّئعغخ 
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الأػًبل انزٙ ٚجت انمٛبو ثٓب : 11 

يحبٔس انؼًم راد 

 الأٔنٕٚخ

 يإششاد انززجغ يإششاد انُجبح الأػًبل انزٙ ٚجت انمٛبو ثٓب

رغٕٚش آنٛبد انزٕاصم 

انفؼبل  

أشبء ِٛلن  ٠ٚت ٌٍّئعغخ   -

رم٠ٛخ اٌزٕغ١ك ث١ٓ أعبرزح ٔفظ اٌمغُ  -
 ٚٔفظ اٌّبدح

 خٍك خ١ٍخ خبطخ ثبٌزٛاطً   -

رٕل١ُ سؽٍخ ع٠ٕٛخ ٌلأؿش اٌوبٍِخ  -
ثبٌّئعغخ ٚؽفً عٕٛٞ فٟ ٔٙب٠خ 

وً عٕخ  

رٕل١ُ دٚساد رذس٠ج١خ فٟ اٌزٛاطً  -
اٌفوبي ٚفٓ الإٌمبء  

رٕل١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌفبئذح ا٢ثبء  -
ٚالأِٙبد فٟ اٌزذس٠ت اٌّذسعٟ 

 الأثٛٞ
 

 
 
 
 
 

الأغبص ٚالأخشاؽ  -
ٚالأغغبَ  

ٚالاعزّشاس٠خ  

هذد اعزّبهبد  -
ِٚغبٌظ الألغبَ 

ٚاٌّغبٌظ 
اٌزشث٠ٛخ ٚٔغجخ 

اٌؾؼٛس  

ٔغجخ أخشاؽ  -
ا٢ثبء  

 

 

ً
هّ

 ٚ
 أ
ؽ

شب
ٔ 
ً
 و

ٓ
ه
خ 

ٛث
ىز

ِ 
ش
س٠

مب
 ر
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 ٚ
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شب
ٔ 
ً
ٌى

 ُ
١١
زم
 اٌ

د
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ّب
عز

 ا

      

 

 رمٕٚخ ْٛبكم انًإعغخ

 اٌٛعبئً اٌؼشٚس٠خ رٛف١ش  -

  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّئعغخ رؤ١ً٘ -

  اٌزشثٌٛٞلإٔظبد ِشوض اؽذاس -

 اهذاد لبهخ ِزوذدح اٌٛعبئؾ  -

الأغبص  -
 ٚالاعزّشاس٠خ 

 رٕفٛش ٔ رًُٛخ انًٕاسد 

انًبنٛخ  

اٌزٛأِخ ِن ِئعغبد أخشٜ  -

  اؽذاس ِمظف داخً اٌّئعغخ -
 سفن عمف الاهزّبد اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ  -

 رشش١ذ اٌظشف اٌّبٌٟ ٌٍّئعغخ -

ػجؾ اٌؾغبثبد ِٚشالجخ  -
 اٌّظبس٠ف

 الاعزغبثخ ٌٍّـٍت  -

انًٕاسد انجششٚخ 

رغـ١خ إٌمض اٌؾبطً فٟ اٌّغبي  -
 اٌجششٞ 

اٌوٕظش  هٍٝ اعزمشاس اٌؾفبف -
 اٌجششٞ

  الاعزغبثخ ٌٍّـٍت -

انششاكخ 
اٌجؾش هٓ اٌششوبء  -

   رغذ٠ذ اٌضمخ فٟ ششوبء اٌغبثم١ٓ -

هذد اٌششاوبد  -
 ٚاٌم١ّخ اٌّؼبفخ 
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آجبل الإَجبص ٔفشٚك الإَجبص : 12

 

 الأْذاف

الإعزشارجٛخ 
انزُفٛزٚخ  الإجشاءاد

انًغإٔنخ  انجٓخانغُخ 

1 2 3 1 2 3 4 

  ًخٍك خ١ٍخ ٌٍزٛاطً ِٓ أع
اٌزوجئخ ٌٍّئعغخ ٌّٚخــٙب 

 الاعزشار١غٟ

  همذ ٌمبءاد دٚس٠خ ِن ششوبء
اٌّئعغخ ٚثبٌخظٛص 

 اٌّغب١ّ٘ٓ فٟ ِششٚم اٌّئعغخ

3
ث
ا
ى
ٌ
س
 

 

 

 

   

 

  اٌزؾغ١ظ ثؤ١ّ٘خ أومبد اعزّبم
 ِغٍظ اٌزذث١ش

  رٕش١ؾ الأٔذ٠خ ٚدهُ ٚرشغ١ن
 إٌّغم١ٓ ٚاٌزلا١ِز إٌشـ١ٓ

 خٍك أٔذ٠خ عذ٠ذح 

  رفو١ً دٚس عّو١خ آثبء ٚأ١ٌٚبء
 اٌزلا١ِز

3
ث
ا
ى
ٌ
س
 

 

    

  ٚا١ٌٕبثخالأوبد١ّ٠خِشاعٍخ  

  ٌٍظشف الأوبد١ّ٠خِشاعٍخ 
 اٌّبٌٟ ٚفك ؽبع١بد اٌزذخً

 رشش١ذ ١ِضا١ٔخ 

3
ث
ا
ى
ٌ
س
 

 

  

 

  

 

 

  

 

 

  ٚػن ِغبؿش ِشاعٍخ ا١ٌٕبثخ
 الإل١ّ١ٍخ

  رٛف١ش ششٚؽ اٌوًّ اٌّش٠ؼ 

 ٕٞٛاٌزؾف١ض اٌّبدٞ ٚاٌّو 
  رشغ١ن اٌّٙز١ّٓ ثشؤْ اٌّئعغخ

وّٕغمٟ ِٕٚشـٟ اٌؾ١بح 
 اٌّذسع١خ

  اعزضّبس ؿبلبد الأؿش ٚاٌذفن ثٙب
 ٌزى٠ٛٓ ثبلٟ الأؿش

3
ث
ا
ى
ٌ
س
 

 

    

 اٌجؾش هٓ ششوبء همذ ششاوبد 
عذد ِزٕٛه١ٓ ِؾ١١ٍٓ ٚع١٠ٛٙٓ 

 ٚٚؿ١١ٕٓ

 ٓؿشق ثبة اٌّؾغ١ٕ 

  الإل١ٍِّٟشاعٍخ اٌّغٍظ 
ٚاٌّغٍظ اٌجٍذٞ 

3
ث
ا
ى
ٌ
س
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  :لدسؤولياثا

الدغإٚي اٌٍدٕخ سلُ 

1 

 الإشزاف :لجٌت 

 فش٠ذ ثٛلدخ : ِذ٠ش الدإعغخ 

 ػجذ المج١ذ ثٛولاؿخ 

 لزّذ ٔٛس 

 ػجذ المج١ذ ثٛولاؿخ

2 

 التتبع :لجٌت 

 ٚثؼغ لشثٍٟ ٞأػؼبء فش٠ك الدخـؾ الاعترارح

 ششوبء الدإعغخ

 لزّذ الججبسٞ

3 

 الاجزاة :لجٌت 

 ٚثؼغ لشثٍٟ ٞأػؼبء فش٠ك الدخـؾ الاعترارح

 ششوبء الدإعغخ

 حم١ذ شب٘ذٞ

4 

 التقيين :لجٌت 

 ٚثؼغ لشثٍٟ ٞأػؼبء فش٠ك الدخـؾ الاعترارح

 ششوبء الدإعغخ

 فـِٛخ زٕين
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يٛضاَٛخ انًششٔع : 13

 

: الاحتياجاث

ثبنذسْى  انًٛضاَٛخ انًجبل

درهن   300000.00 انزجٓٛض ٔ ئػبدح ْٛكهخ انًإعغخ 

(انزذسٚظ ٔانزكٍٕٚ  )لبػخ يزؼذدح انٕعبئظ    درهن183000.00 

  درهن100000.00 الأَذٚخ انزشثٕٚخ

  درهن29000.00 يشكض الإػلاو ٔ انزٕجّٛ

  درهن100000.00 انًكزجخ انًذسعٛخ

  درهن652000.00 انًجًٕع

 :الدتاح هي الدىارد 

 ثبنذسْى انًغبًْخ انششكبء

اٜثبءجًؼٛخ    درهن25000 

دػى يذسعخ انُجبح جًؼٛخ   درهن50000 

  درهن30000 يذاخم انًإعغخ 
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 انكهفخ الإجًبنٛخ الاحزٛبجبد انًجبل

التجهيش و إعادة هيكلت 

الدؤسست 

أظش الدٍسك 

 1سلُ 

300000.00 

درهن  

قاعت هتعذدة الىسائط 

 (التكىيي و التذريس )

أظش الدٍسك 

 2سلُ 

183000.00 

 درهن

الأًذيت التربىيت 

أظش الدٍسك 

 3سلُ 

40000.00 

 درهن

هزكش التٌشيط والتىثيق 

والإعلام التربىي 

أظش الدٍسك 

 4سلُ 

29000.00 

 درهن

و   الدكتبت الدذرسيت

قاعت للوطالعت 

أظش ٍِسك 

 5سلُ 

100000.00 

 درهن

 652000.00انًجًٕع 

 درهن
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 2يهحك

 انمجمىع انثمه انعدد الاحتياجاث

  دس1 10000.00 10000.00ُ٘ ( serveur )دبعٕة يٕصع 

 دسُ٘   Stations de travail  30 5000.00 150000.00 دٕاعت فشدٚخ

 imprimanteآنخ نهغجبػخ

 Data Show  يغلاط فٛذٕٚ 

 Tableau de projection شبشخ نهؼشع

 scannerيبعخ انضٕئٙ    

 photocopieuseيغجؼخ   

1 
1 
1 
1 
1 

2000 
8000 
2000 
1000 

10000 

  دسُ٘ 23000.00

ثشاَى يكزجٛخ ٔ  ألشاص يذيجخ رزضًٍ أَظًخ انزشغٛم 

ٔكزا ثشَبو رذثٛش انًزؼهًٍٛ 

NETSUPPORT SCOOL 

  دسُ٘ 5000.00 5000 -

  دسُ٘ 10000.00 10000 - شجكخ رشثظ كبفخ انذٕاعٛت

خضاَخ يزؼذدح انٕعبئظ رضى ثشاَى ٔثشيجٛبد دٚذاكزٛكٛخ 

   انزشثٕٚخديظبدق ػهٛٓب يٍ عشف انغهغب
  دسُ٘ 10000.00 10000 -

 انشثظ ثشجكخ الاَزشَٛذ يذظُخ رشثٕٚب

(dispositif de filtrage ) 
  دسُ٘ 5000.00 5000 -

كشاعٙ ،  : (انزذسٚظ ٔانزكٍٕٚ  ) انمبػزٍٛ درجٓٛضا

عزبئش  
 دسُ٘  00 ,20000 20000 -

 دسْى  183000,00 انمجمىع

 

 

لبػخ يزؼذدح 

 انٕعبئظ
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 3يهحك

 

انكهفت الإجمانيت   الاحتياجاث

َبد٘ انجٛئخ ٔ 

انظذخ 

  ثغبلبد ٔكزٛجبد نلاعزئُبط رلايظ سْبَبد الإٚكٕنٕجٛب

 .ثبنًغشة ٔانؼبنى 
  انُبد٘أٔساق لإَجبص عجٕسح. 

  أَجٕة نهغمٙ ٔ يشبرم .

 رهفبص. 

  ٖنهجغزُّأدٔاد أخش. 

  أكٛبط انجٛش .

 ٘ئػذاد عجٕسح نؼشع أَشغخ انُبد...... 

  دسْى10000.00

َبد٘ الاعشح 

 ٔانًٕاعُخ
  انٕعبئم انخبطخ ثبنُغخ ٔرجٓٛضاد ئَجبص انؼشع... 

 3000.00 

 دسْى

 ......يلاثظ سٚبضٛخ، أجٓضح سٚبضٛخ،  َبد٘ انشٚبضٙ 
 7000.00 

 دسْى

 .....ٔعبئم عًؼٛخ ٔثظشٚخ ٔيظبدف  َبد٘ انمشاٌ
 3000.00 

 دسْى

َبد٘ انذػى 

انًذسعٙ 
 دجشاد دساعٛخ ٔٔعبئم عًؼٛخ ثظشٚخ ٔأٔساق نهُغخ... 

 3000.00 

 دسْى

َبد٘ الإػلايٛبد 

 ٔ انزكُٕنٕجٛب

  ، ثشايج سلًٛخ  ، ثشاَى ، دٔساد ركُٕٚٛخ فٙ ثشاَى جذٚذح

 .......ٔعبئم ضشٔسٚخ فٙ يٛذاٌ انزكُٕنٕجٛب 
 6000.00 

 دسْى

 ٔ انضمبفٙ َبد٘

 انفُٙ

  اعزؼًبل عبثؼخ داخم انًإعغخ

  َٙٔاعزؼًبل جٓبص انؼشع الانكزش

  ٔعبئم عًؼٛخ نلإراػخ انًذسعٛخ

  ٔعبئم ضشٔسٚخ لإَجبص سدلاد..... 

 3000.00 

 دسْى

َبد٘ انًٕعٛمٗ 

 ٔانشعى

  ٙآلاد يٕعٛمٛخ،  )انٕعبئم انضشٔسٚخ لإَجبص دفم يٕعٛم

 (......آلاد طٕرٛخ

  ُٙطجبغخ،  )انٕعبئم انضشٔسٚخ لإَجبص يؼشع ف

 (......أٔساق

 5000.00 

 دسْى

  دسْى40000.00 انمجمىع

 

الاَذٚخ 

 انزشثٕٚخ 
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 انثمه انعدد الاحتياجاث

Data show 1 8000, 00 DH 

Sonorisation 1 2000, 00DH 

Ordinateur portables 1 7000, 00 DH 

Tableau de projection 1 2000 ,00 DH 

Caméra vidéo 1 5000, 00 DH 

Logiciels pédagogiques pour  

différentes  matières 
- 5000, 00 DH 

 DH 00 ,29000 انمجمىع

 

 

يشكض انزٕجّٛ 

 ٔالإػلاو 
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 : 

-   ( 

-  (  

-  

 (...  

- .

 انكهفت الإجمانيت  انعدد الاحتياجاث

 رجٓٛض انمبػخ ثبنشفٕف

 ٔخضاَبد
  درهم25000.00 -

  درهم25000.00 - رجٓٛض انمبػخ ثبنكزت

كشاعٙ نزُظٛى  عبٔلاد ٔ

 ٔسشبد انمشاءح
  درهم25000.00 -

عجٕسح يزذشكخ ٔ أخشٖ 

انظٕس ٔ  صبثزخ نزؼهٛك

 انمظبطبد

  درهم10000.00 -

عجٕسح دبئغٛخ ٔ أٔساق 

نلإػلاَبد ٔ يٕاضٛغ 

 انًجهخ انذبئغٛخ

  درهم5000.00 -

   درهم100000.00 انمجمىع

 

يكزجخ  ٔلبػخ 

 انًغبنؼخ 
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 انحهٕل انشئٛغٛخ  أعجبثٓب انشئٛغخ  الإشكبلاد

, انضٕصٛك, انجذش )ػذو رفؼٛم أَشغخ 

 (..انمشاءح
غٛبة فضبء انًكزجخ 

ضشٔسح ثُبء يمش 

لبػخ نهًغبنؼخ  

اَؼذاو الأَشغخ انشٚبضٛخ 
ػذو انزٕفش ػهٗ يلاػت ػهٗ 

رجٓٛضاد  

رٕفٛش ٔطٛبَخ 

يلاػت   

اَؼذاو انزجٓٛضاد ػذو رفؼٛم الإراػخ انًذسعٛخ 

الزُبء رجٓٛضاد 

الإراػخ 

 ......انًذسعٛخ

 عبٔلاد    َمض فٙ انزجٓٛضاد انًكزجٛخ

 عجٕساد   كشاعٙ خضاَبد دذٚذٚخ
انجذش ػٍ يٕاسد انزمبدو 

 انكهفت الإجمانيت
300000.00 

درهم 

 

انزجٓٛض 

ٔاػذاح ْٛكهخ 

 انًإعغخ  

 


